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La storia ci presenta piccoli centri posti tra civilta e natura, bellissimi e talvolta abbando-
nati; da una parte e dall'altra ci pone di fronte ad un territorio di macerie, di citta disperse, di
tracce confuse e di individualita alla deriva, in cui pure viviamo. Sembra che in queste con-
dizioni I'accesso esperienziale alla citta, al mondo e in particolare al “mondo della vita®, ven-
ga normalmente perduto. Ma perché dobbiamo rassegnarci a tutto questo accettandolo co-
me un dato? In fondo piti di mezzo secolo di esperienze hanno descritto una traiettoria di
studi e progetti riferibili ad una ricca tradizione fenomenologica, architettonica e urbana. Da
questa abbiamo imparato a ritrovare il “fuoco sotto la cenere”.

Ma é possibile, ora, prolungare questa esperienza fino alle condizioni attuali e ricercare il
senso delle cose, anche in orizzontale: inseguendo nel bosco di Internet un istinto di sopravvi-
venza? E ancora possibile pensare una citta-natura in architettura per coglieme il senso nel
progetto, rappresentandone le condizioni di sostenibilita nella realta, ricostruendone, nella sto-
ria, una genealogia? Forse stiamo “mutando”. Tra discordanti nature e diversificati destini la
citta-natura € gia offre. Sin dentro le trasmutazioni della metropoli e non solo in un suo grande
parco. La citta-natura non & un oggetto, & una condizione di possibilita e sensi differenti. E lo
scomporsi e ricomporsi della citta nel tempo, per ritrovarsi diversamente. In essa l'architettura
esprime una com-posizione di principi di citta: nel senso della “citta che nasce” e al tempo
stesso della citta che, in un suo punto, si pud n-generare insieme alla natura, proponendo
quanto vi & di essenziale, in architettura, per la vita e la sopravvivenza.

La collana, proponendo di studiare questi fenomeni dai diversi punti di vista, vuol fornire
elementi critici a una “comunita scientifica e di pratiche”. Una comunita pensante, operante
e progettante. In questo quadro saranno ben accolti sia contributi manualistici e antologici,
storie di singole citta-natura e rassegne di progetti, sia punti di vista di diverse discipline,
posizioni di architettura e quant'altro possa servire a chi studia e progetta architettura, cit-
ta-natura e metropoli.
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Ripartente: percezioni della ricchezza nel progetto

di Ina Macaione

Anche le citta-natura possono essere pili 0 meno belle. Ma sosteniamo la tesi
che anche la piu brutta delle citta potrebbe nascondere la sua ragion d'essere e-
sclusivamente nell'architettura delle sue case. L'architettura pud persino riuscire a
rappresentare in un solo edificio un‘intera citta quasi inesistente, ma dinamica, per-
ché l'architettura & sempre necessariamente in rapporto con le forme del progetto,
di cui rappresenta |'immobilita o la ri-partenza.

Una “citta" razziale, quasi senza limiti, fatta solo di strade e case, senza neppu-
re un giardino pubblico, senza uno sguardo su un paesaggio che la comprenda,
senza alcun sogno condiviso, alcuna promessa di felicita che traspaia da utopie o
eterotopie realizzate tra le sue maglie stradali, senza alcuno spazio pubblico allaperto
in cui poter stare in pochi con altri, senza che alcun luogo, neppure un cimitero, rie-
sca a dare la dimensione di un tempo al di 12 del presente, senza un centro affolla-
to, accessibile a tutti, in cui sia bello andare, fuorché uno stadio, senza infine un
edificio collettivo che abbia una memoria e in cui riconoscersi tutti come umani,
rappresentandosi in una storia; una “citta” cosi, destinata alla solitudine e allo stra-
niamento, di auto sole, e con una bandiera onnipresente, noi I'abbiamo vista. E
molte altre non se ne discostano molto.

Risiedevamo in un bell'albergo, in cui tutto funzionava a meraviglia intorno ad
una piazza - privata — coperta a vetri, come per dire che non tutti possono rinuncia-
re alla citta. E qui, in quella piazza per soli ricchi, che ci siamo sentiti veramente
poveri e disperati, perché privati del futuro della citta vera.

Altre volte perd, abbiamo visto citta ricche di citta, con persone non in grado di
goderle o turisti incapaci di vederle e soprattutto ceti dirigenti che si oppongono ad
una cultura che non sia una pura produzione di eventi, per altro quasi solo di co-
stume, in sostanza progettuaimente inefficace. Naturalmente, si pud fruire dell'ar-
chitettura in particolare, e della citta in generale, anche senza riconoscere queste e
innumerevoli altre strutture di relazione, cosi come si puo fruire dell'ascolto della
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musica, della visione dell'arte o della lettura pur essendo analfabeti, apprezzando
cioé qualcosa come la forma delle lettere o il suono degli strumenti. Noi siamo con-
vinti che il libro della citta contiene ben altro. La citta, infatti, & il risultato pit com-
plesso che le civilta abbiano mai prodotto, in rapporto all'eterogeneita delle culture.
E appunto per questo che vale la pena conoscerla e goderla, come complesso di
risorse (sorgenti) di bene-essere e “riserve di vita".

Vale la pena proprio da parte di coloro che, essendo culturalmente meno at-
trezzati, appaiono smarriti di fronte alla grande transizione ad un nuovo stato
dell'umanita, in cui forse sta cambiando anche la natura umana. Quando percid ci
si occupa dello spopolamento forzato e del degrado di molti bellissimi centri storici,
a pensarci bene, ci si preoccupa della perdita non di un prodotto qualsiasi che co-
munque & possibile riprodurre anche in poco tempo, ma di qualcosa che € stato
concluso dal tempo di migliaia d'anni. Anche da un punto di vista strettamente eco-
nomico gli estimatori, ossia gli specialisti della valutazione, dovrebbero imparare a
“mettere nel conto” questo genere di “prodotti’, come & per esempio anche la natu-
ra. Solo in questo modo termini come risorsa e valore, potrebbero riscattarsi dall'uti-
litarismo nichilista che li riduce a puri oggetti, soltanto in vendita.

Ma se la citta & un “prodotto storico™ che sembra quasi concluso, sara proprio il
considerarla come un complesso di beni culturali e naturali a riaprire il discorso e, in
senso positivo, perché no, una retorica manageriale'.

La cosa piu incredibile, e stimolante culturalmente, della citta & il fatto che
proprio ora che questo “prodotto” di impareggiabile importanza, anche per cié che
chiamiamo “mondo”, & nella sua costruzione finito e quindi potrebbe finaimente
“funzionare” pienamente; paradossalmente, proprio ora, e dopo tanta fatica uma-
na e delle civilta, per arrivare fino in fondo a questo prezioso “prodotto”, gli abi-
tanti sono costretti (o portati) ad abbandonarlo ed a “spegnerne le relazioni” di
vita. Da un punto di vista strettamente produttivo € come se avessimo costruito
una bellissima Ferrari per poi essere costretti a nasconderla in un garage. Non a
caso molti anni fa proprio Luca Cordero di Montezemolo, partecipando a un con-
vegno in Basilicata, sembrava aver compreso, forse piu di ogni altro, quale fosse
la risorsa endogena di natura e civilta, piu originale e promettente per fare eco-
nomia e sviluppo nel Mezzogiorno. La citta allora & il contesto di valore stesso,
storico-geografico, in cui comprendere appropriatamente ogni singolo bene cultu-
rale o ambientale, anche quando lo si vuole considerare nel suo eventuale desi-
derio di essere separato dal contesto.

Dovrebbe essere ormai chiaro che la citta va oltre un semplice bene, rappre-
sentando il bene relazionale di gran lunga pit ricco e complesso che la civilta abbia
mai concepito. Non si pud pensare, ancora, che la citta possa essere “maneggiata”

1. Cfr. L. Zan, Economia dei musei e retorica del management, Electa, Milano 2003.
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da un manager qualunque, come qualunque altro prodotto industriale di facile ri-
producibilita. Tanto meno la citta-natura.

Occorre allora un nuovo tipo di manager, dedicato alla citta-natura che, pur uti-
lizzando strumenti e tecniche tradizionali collaudate, recuperi una base culturale
diversa da quella quasi esclusivamente basata su un linguaggio specialistico an-
glosassone. Possiamo tentare di ripensare questa base culturale cercando di com-
prendere la genealogia della ricchezza gia esistente, imparando a scomporla e a
ricomporla orientandone i valori senza perderla o distruggerla, intendendola come
uno spazio di futuro e di nuove possibilita di sviluppo e soprattutto perd come un
fatto gratuito, insomma come un dono. Su questa base il nuovo manager dovrebbe
esercitare una critica dei valori volta da una parte a riconoscere i modelli mentali
autobloccanti, smascherando schemi, criteri, teorie, illusioni, che vanificano la vi-
sione di una ricchezza culturale immanente, in realta specifica e distintiva della cit-
ta-natura; dall'altra a difendere i valori di civilta e natura dalle diverse forme distrut-
tive e dalla continua azione disgregante in cui sorgono confiitti, differenze, disugua-
glianze, “crisi d'identita e di vicinanza" che finiscono inevitabilmente per interferire
con l'efficienza delle azioni manageriali.

Non si comprende, per la verita, come si possano rendere efficaci alcune pratiche
manageriali come ad esempio il Benchmarking o la Customer satisfaction, o ancora
la pianificazione strategica del ciclo PDCA, la cosiddetta Ruota di Deming, senza fon-
darle, nella cultura europea ricca di storia, su una genealogia della ricchezza imma-
nente e dei valori. Forse il nuovo manager potrebbe anzitutto, e pili semplicemente,
collaborare ad analizzare, e scomporre quindi, le realta in crisi, per scoprire su quali
criticita intervenire al fine di partecipare, successivamente con propri strumenti, alla ri-
composizione del tutto in forme di partecipazione, di definizione dei diritti di cittadi-
nanza, di solidarieta, di condivisione e cooperazione. Certo occorre “sporcarsi le mani
con la realta”, rinunciando a facili riduzioni dei molteplici punti di vista, a un unico e
comodo modo di pensare. In questa nuova, difficile e innovativa, condizione di lavoro
la comprensione dei valori & determinante, perché il manager dovrebbe imparare a
collaborare alla scoperta dei valori di ricchezza e alla loro divulgazione in modo che
siano comprensibili a tutti, allinterno di uno Sviluppo Locale.

Certo per porre un valore occorre stimare, cosa che sta a fondamento di ogni
calcolare come un contare. Ma c'é un punto, nei processi di sviluppo, in cui, nella
riduzione di tutto a numero (e di numero), la concretezza sfugge al risultato com-
plessivo. Nonostante si sia messo in opera un Risk Management System, si corre il
rischio di vedere svanire il risultato pratico stesso che porta a buon fine ogni valo-
rizzazione dei vari stati della citta-natura, collegati alle relative condizioni di esisten-
za (in riferimento all'applicazione delle categorie di lettura della citta che portano ad
una genealogia della ricchezza e dei valori). Si richiede percid un ulteriore cambia-
mento nella costruzione della cultura critica del nuovo manager. Altrimenti non ser-
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ve aver suonato la tromba per gli Stakeholder, oppure aver configurato gli obiettivi
fondamentali di una strategia della citta-natura, con una tecnica Smart, se poi non
si sanno “trattare” le risorse umane su cui contare. Ma certo il contare, che é alla
base di una stima, significa tante cose. «Contare significa fare conto su qualcosa»,
sia nel senso del tenemne conto per I'importanza di quanto gia raggiunto — conside-
rando perd fattori e circostanze -, sia nel senso dell'affidabilita, riferendosi soprat-
tutto agli esseri umani. Su questi, oltre che sulla ricchezza materiale esistente, si
vorrebbe poter contare anzitutto. Questi si vorrebbero contare per sapere se si fa
conto-valore, nella valorizzazione, per porre nelle pratiche le condizioni del rapporto
tra l'esistenza di determinati “oggetti” e le possibilita di ricchezza che aprono. Ma
per far cid occorre inevitabilmente entrare nella rappresentazione.

Eccoci giunti al punto chiave di questo discorso: i valori portano alla necessita
della loro rappresentazione e quindi ad una cultura di natura diversa da quella del
puro calcolo estimativo.

Da parte del nuovo manager, si tratta ora di porre al centro dei suoi obiettivi
formativi, rap-presentare (e fornire) dunque, le condizioni leganti gli “oggetti” con la
ricchezza valorizzabile, cercando di esplorare la relazione tra la valorizzazione
dell'esistente nella citta-natura e la possibilita di ri-generazione nel progetto.

Se rappresentare significa anzitutto porre dinanzi, in primo piano, far valere,
portare dinanzi a chi valuta ed esamina a fondo, apportare e rendere visibile anche
un significato, attrarre |'attenzione su qualche aspetto, allora nella rappresentazione
delle condizioni di esistenza e funzionamento della citta-natura si rappresenta non
solo un oggetto ma anche chi effettua la rappresentazione, la sua posizione e il suo
punto di vista. In sostanza il rappresentare pone sempre nella rappresentatezza
uno o piu soggetti della rappresent-azione. Si dira che questi sono appunto gli sta-
keholder. Ma questi a loro volta devono accettare di partecipare a quell'intreccio di
punti di vista che forma una narrazione, dove ciascuno vede parzialmente I'oggetto
in un modo non piti assoluto. E cosi che si crea un reticolo di collegamenti, di visibi-
lita (e invisibilita), di rimandi che attraversano cid che & posto in primo piano, rin-
viando al tema della costruzione di tutto questo e alla trasformazione degli stake-
holder in “projectholder” in grado di creare valori di reciprocita e valori moltiplicativi
di oltrepassamento di semplici aggregati di entita. La costruzione del racconto ri-
conduce poi ad una condivisione di punti di vista e degli aspetti visti negli oggetti.
Una condivisione che si vorrebbe ampia, pur richiedendosi una selezione della mol-
teplicita dei punti di vista e degli oggetti visti, in cui in fin dei conti risiede la compo-
sizione e la confrontabilita dei valori (cio su cui si conta).

La nostra ipotesi di lavoro implica che di fronte ad una realta complessa e ricca
come quella della citta-natura, un manager non basti piu. Occorre disporre di un
gruppo. E di un gruppo nuovamente disposto a (ri)scontrare diversi punti di vista.

220




Siamo di fronte ad un lavoro nuovo che é totalmente inutile trattare con false
‘sicurezze” scientifiche, con presunzione ed arroganza. Non si pud non vedere in
questo una debolezza culturale anche di una certa managerialita aziendale, che
tratta ancora tutto pensandolo nel perimetro mentale della fabbrica. Chi lavora e
pensa nella realtd Mezzogiorno si trova invece di fronte a realta paradossali o in-
concepibili, che, terminato il lavoro di promozione di un marketing territoriale, si ri-
propongono intatte, nonostante la tentata innovazione, che probabilmente non &
riuscita ad andare oltre la marginalita. Queste realta sono ormai paradossi ed ossi-
mori. Realta da trattare piu che da risolvere.

Sappiamo che le vere competenze innovative si caratterizzano proprio nel loro
essere risorsa come la intende Raffestin: «E effettivamente 'uomo con il suo lavoro
(energia informata) “inventa” le proprieta della materia. Le proprieta della materia
non sono date, ma “inventate”... la risorsa € una relazione che fa emergere alcune
proprieta della materia necessarie alla soddisfazione dei bisogni»2. Se cosi stanno
le cose un gruppo di manager deve imparare a “inventare” le risorse costruendole
sulle relazioni con la ricchezza endogena, provando pero a non anticipare i tempi di
maturazione, ossia evitando di concordare scientificamente “a tutti i costi" prima di
fare emergere tutta la paradossalita complessa delle proprieta della materia.

Le competenze innovative dovrebbero dimostrare di saper pensare per relazio-
ni, anzitutto relazionandosi agli altri, spostando nettamente, nel sistema della pro-
pria mentalita, il concetto di valore e di valutazione dal risultato parziale e settoriale
ad una valorizzazione reciproca delle parti, in un'ottica solidaristica, cooperativa e
integrativa anzitutto tra gli stakeholder, che si opponga ai giochi a somma zero.

Tutto questo andrebbe a buon fine se non s'incontrasse nel Mezzogiorno una
“politica”, o forse solo una cultura tecnica, zoppa. Un pensiero, un'economia e so-
prattutto un'innovazione zoppe.

L'ltalia, ultimamente, & sempre pil il paese delle cose a meta. A meta sono le
leggi, la religione, i principi scientifici, le qualita, i progetti e le realizzazioni. Ma a
meta vuol dire soprattutto che anche quando le cose si costruiscono, la loro utiliz-
zazione non risponde ad alcun progetto che contenga arte di governo del tempo
(politica) presente che contenga futuro.

Nel Mezzogioro questa inefficacia dei risultati si accentua ulteriormente a cau-
sa di una conservazione, profondamente radicata nelle popolazioni, e favorita da
secoli di anti-politica e provincialismo culturale. Se é sicuramente vero che dal do-
poguerra ad oggi i fondi di assistenza della ricostruzione postbellica, poi della Cas-
sa del Mezzogiomno, poi del post-terremoto, infine della Comunita europea, per le
regioni dellObiettivo 1, hanno sostenuto I'economia del Sud, & anche vero che
hanno creato una mentalita che in parte € ormai quasi cronica come una malattia:

2. C. Raffestin, Per una geografia del potere, trad. it. Unicopli, Milano 1983.
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I'italianite in cui qualunque cosa di innovativamente autentico e compiuto si cerchi
di realizzare ricade in una confusa melassa che tuttavia lentamente la avvolge, la
divide, la riduce e la assorbe senza pieta, rendendo ogni trasformazione qualitativa
prevista strutturalmente inefficace o “innocua’. Se poi qualcosa sfugge restera in-
compiuta. A meta possono essere le imprese, le scuole, le strade, le universita, i
finanziamenti, le carriere e via di questo passo. Probabilmente a destra restera a
meta anche il ponte di Messina e a sinistra la sostenibilita.

Il che & ancora una volta paradossale. Perché nella sostenibilita dovrebbe esse-
re come quando si ha a che fare con la natura; dove non si pud essere “un po’ in-
cinta”, 0 si & 0 non si & in gestazione.

Ma a pensarci bene tutto questo non potrebbe essere altrimenti che “quasi a
meta”, visto che non si sa valutare bene cié che s'importa e ¢i importa nei valori,
mentre non si sa ancora produrre autenticamente a partire dalla propria ricchezza.

Quella che dunque si va profilando all'orizzonte dell'italianite & una sorta di pro-
fonda anti-cultura anti-politica® ossia una crisi di permanenza dei risultati, sia pro-
gettuali che di concretezza della cultura.

Per tutte queste ragioni, si dira, & nata la figura del project management. Ma
questo tuttavia non pud operare se non vi & un progetto chiaro caratterizzato e
condiviso, intorno a cui sviluppare una comunita di lavoro. Qui s'incontrano altri o-
stacoli, perché se la citta-natura fosse concepita come un'azienda i cui dipendenti
sono gli abitanti stessi, occorrerebbe svilupparne il capitale intellettuale, come con-
dizione di esistenza e funzionamento stesso della citta-natura, categoria per cate-
goria di lettura. Si dovrebbe, in altri termini, progettare il knowledge management
specifico della citta-natura. Ma questo, come & intuibile, non & estensibile all'intera
citta. Inoltre comporterebbe una learning organization che includa anche sistemi di
valore della valutazione, un'organizzazione permanente, in grado di effettuare un
continuo riassetto delle idee e delle strategie da rendere condivisibili, in funzione di
competitivitd e innovazioni crescenti. Se, per esempio, si affronta seriamente il pro-
blema della valorizzazione delle risorse culturali, si scopre anzitutto che a sfuggire
completamente € il senso di Grande dimensione, assunto dai beni culturali, ancora
non contemplata dalle modalita con cui si scelgono i beni da valorizzare. Di fronte a
questa grande dimensione si procede ancora schedando singoli oggetti. Da una
parte si legifera sul paesaggio e da un'altra ancora sulla sostenibilita, 'ambiente e
la riqualificazione urbana.

Non si puo continuare a pensare che ambiente, beni culturali e turismo abbiano
progetti diversi. Di fatto anche il valore che pud assumere un singolo bene culturale

3. L'argomento é stato gia ampiamente sviscerato da Armando Sichenze nel saggio «Verso un
management della ricchezza del valore (culturale)», in | beni culturali come risorsa, a cura di M. La-
vecchia, |. Macaione, S. Troia Ottomanelli, La Nuova Tecnografica, Modugno 2005, pp. 21-47.
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muta sensibilmente se ad essere oggetto di valutazione ¢ il suo essere separato ed
“estratto”, oppure il suo appartenere ad un sistema pit ampio di ambienti e turismi
che chiamiamo mondo. In questo secondo caso a dover essere valutato sarebbe il
suo far sistema col mondo. Ed & questo mondo al completo, nella sua effettivita ed
immanenza, nel suo benessere, a rendere processabile la valorizzazione. E questo
mondo dunque il vero oggetto manageriale. Per noi questo & il mondo della cit-
ta-natura, da leggere anzitutto in una genealogia della ricchezza e dei valori: da in-
serire poi in progetti di ri-conversione ecologica dell'ambiente costruito che preve-
dano ben individuati progetti di sostenibilita della citté-natura. Questi dovrebbero
privilegiare un tempo di ri-generazione evolutiva della civilta e della natura, realiz-
zando la prospettiva di un'economia ecologica in cui includere anche un turismo
sostenibile. Ma come si fa a parlare di “mondo” se nel modo di calcolarlo viene eli-
minato tutto cid che riconduce alla relazionalita del bene nella citta-natura?

Dal calcolo costi-benefici e dalle redditivita delle imprese vengono espunte, per
esempio, non solo le qualita ecologiche, estetiche, versatili, relazionali e paesisti-
che, ma persino talvolta i problemi, come i rischi e i danni a lungo termine, il ricono-
scimento e la valorizzazione delle culture e delle identita locali, in relazione alla
qualita eco-vegetativa di natura ri-generativa, in relazione ai luoghi e ai saperi am-
bientali che i producono. Negli indici estimativi non compaiono mai valori relativi al-
la complessita naturale e civile che garantisce la ri-producibilita della ricchezza, non
essendo anche questi conteggiabili. Insomma la valutazione della ricchezza viene
separata da un'economia che voglia essere relazionale, immanente e non monocul-
turale (industria, azienda, turismo di massa, ecc.). Tali considerazioni spostano
l'ottica delle pratiche manageriali ed economiche: dagli approcci ingegneristici a
quelli etico-politici, come spiega appunto I'economista, Premio Nobel 1998, Amar-
tya K. Sen¢.

4. «In realta si pud sostenere che I'economia ha avuto due origini alquanto diverse, entrambe colle-
gate alla poliica, ma in modi alquanto diversi, interessati rispettivamente all“etica” da una parte, e a quel-
la che potrebbe essere chiamata I"ingegneria” dallaltra. La tradizione legata all'etica risale almeno ad
Aristotele. [...] Lo studio del'economia, benché collegato in senso immediato al perseguimento dela ric-
chezza, a un livello piu profondo é legato ad altri studi, rivoiti alla valutazione e all'avanzamento di obietti-
vi pit fondamentali. “La vita invece dedita al commercio & qualcosa di contronatura, ed & evidente che la
ricchezza non ¢ il bene che ricerchiamo; infatti essa é solo in vista del guadagno ed é mezzo per un
qualcosa daltro” (L. Robbins, An Essay on the Nature and Significance of Economic Science, Macmillian,
London 1935, seconda edizione: trad. it. Saggio sulla natura e limportanza della scienza economica, a
cura di P. Jannaccone, Utet, Torino 1953). In ultima analisi l'economia si collega allo studio delletica e a
quello della politica, e questo punto di vista é ulteriormente elaborato da Aristotele nella Politica. [-]In
particolare val qui la pena di notare che in questo approccio ¢i sono due temi centrali particolarmente
importanti per leconomia. Innanzitutto, ¢'é il problema della motivazione umana collegata alla domanda
etica in senso lato: “Come bisogna vivere?". Sottolineare questo legame non equivale a dire che le per-
sone agiranno sempre in modi che potranno difendere sul piano morale, ma solo riconoscere che le scel-
te etiche non possono essere del tutto prive di rilievo per il comportamento umano effettivo. [...] Il secon-
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La sua & un'economia del benessere totalmente costruita pero sul controllo del
comportamento umano effettivo. Proprio qui incontriamo il massimo delle difficolta
per il fatto di avere ancora a che fare con un'economia inadeguata sia all'oggetto, il
patrimonio della citta-natura, sia al contesto del Mezzogiorno.

La maggiore criticita di questo profilo professionale, in parte comune a quella del
progetto — esaminato criticamente da noi gia molti anni fa® -, riguarda proprio la man-
cata ricostruzione di una visione della ricchezza esistente, basata su una genealogia
della ricchezza?, invece che su funzioni sostanzialmente inconsistenti e finte, di pura
“copertura culturale”, rispetto alla complessita del campo di realta incontrata.

La realta operativa del Mezzogiomo in Italia, infatti, si presenta sempre piu co-
me un insieme complesso di linguaggi, realta fisiche, comportamenti, dimensioni
urbane e territoriali, dinamiche politico-economiche e persino linguaggi artistici.
Questo insieme di linguaggi, nel tentativo di farsi in qualche modo sistema, & conti-
nuamente spezzato, da manovre tattiche che intrecciano oscuramente le strategie
ufficiali che a loro volta spiazzano e mettono giustamente in crisi tentativi rigidi di
pianificazione economica. E spezzato da ideologie sotterranee, agenti a livello in-
tersoggettivo e interparentale, & spezzato dai tentativi, spesso incompiuti, di reagire
da parte di particolari tecniche di dominio diverse tra loro, ognuna delle quali & in
possesso di un linguaggio intraducibile alle altre, ossia ad un'esperienza che sappia

do tema riguarda il giudizio dei risultati sociali. Aristotele collegava questo al fine di raggiungere ‘il bene
umano”, ma ne notava alcune caratteristiche particolarmente aggregative: “Certo esso & desiderabile
anche quando riguarda una sola persona, ma é pili bello e pili divino se riguarda un popolo e le citta™
(Aristotele, Etica Nicomachea, in Opere, vol. VIl Laterza, Roma-Bari). Questa “concezione del risultato
sociale collegata all'etica” non consente di arrestare la valutazione in qualche punto arbitraria quale il
soddisfare lefficienza. La valutazione deve essere pill pienamente etica, e considerare in senso piu am-
pio “il bene”. Questo & un punto di una certa importanza nel contesto delleconomia moderna, in particola-
re nella modema economia del benesseren, in AK. Sen, Etica ed economia, Laterza, Roma-Bari 2004
(tit. orig. On Ethics and Economics, Basil Blackwell, Oxford 1987).

5. Cfr. Il progetto si informa, a cura di A. Sichenze, A. Marino, |. Macaione, FrancoAngeli, Milano
1992, pp. 317-327.

6. Un mondo di beni culturali, un mondo di ricchezze & un testo indecifrato che non pud essere ri-
condotto ad un senso comune. Il senso, e quindi il testo, si complica sempre pili nella molteplicita cao-
tica e contrastante delle interpretazioni che lottano tra di loro (per dominare il mondo). In questa con-
dizione i valori della ricchezza non possono essere semplicemente schedati come se fossero gia sta-
biliti per sempre da una generale idea di fondamento, o trattati dagli utifitaristi come presunti fatti og-
gettivi. Occorre invece un principio di differenza e di distanza come elemento differenziale da cui di-
scende un senso dei valori di ricchezza. Occorre una genealogia della ricchezza, in cui il valore
dell'origine della ricchezza é colto insieme allorigine dei valori di ricchezza, per poter maneggiare, da
vero manager, I'elemento differenziale. La genealogia potrebbe condurre per esempio alla ricostruzio-
ne della genesi delle forme di pensiero della ricchezza a partire dai rapporti tra gli istinti di conserva-
zione e le forme di dominio. Da queste ultime nascono le interpretazioni, i sensi e i valori. Questa ge-
nealogia non reagirebbe passivamente, ma finaimente agirebbe, aprendo lo spazio storico dei vuoti,
delle distanze e dei differenziali di ricchezza.
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Progetto precursore della , ingresso principale, inteso
come una frontiera d'incontri. E simbolicamente dedicato alla visione dall'alto
del falco che inaugura lo sguardo sul paesaggio di un primo belvedere di
paesisticita liminare. E affidato alla cultura accogliente della donna e al senso
di un'architettura rupestre, che sfrutta i vantaggi bioclimatici di tutto ¢lo che
sta entro terra, per cui lo si presenta ayvolgente, morbido,

fluente, curato, pronto ad accogliere altro e [altro. In questo luogo si.

rappresenta I'origine della ricchezza, vista nella molteplice diversita doi

visitatori, degli ospiti e delle figure che si incontreranno di nuovo nel palfco. ‘ﬂ‘ gt
cerchio, I'ellisse, Vincrocio, la sinusoide. Questa, soprattutto, ha una forte’ |
funzione sintetica, relazionale e simbolica, fuoriuscendo dalla terra) ||

ordinando le aperture sul paesaggio, raccordandole alla dimanélom verhcale
(archeologica) e alla dimensione onzzontale paesistica). i
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: "mg'ngam precursore del complesso multi-funzionale denominato Simposio: lo

~ spaziocolleltivo per eccellenzain oul si tengono banchett speﬂaooli convegni, attivita
culturali e artistiche, danze. Vnsimana Insoenalacooolmnzlalm

Quesla, allraverso l‘arcmlettma di dwefsa figure geometriche, trova diverse
rappresentazioni, che s soontrmo (-} s’mcomrano, mettendo in campo diverse.
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Un lungo percorso sinuoso distribuisce il flusso veicolare nell Arcipelago, sistema
discontinuo di aree di parcheggio che cercano di nascondersi tra piccole alture, alberi
e arbusti.

In questo modo, mentre a livello della via, in leggera pendenza, si riduce I'impatto
veicolare, scomponendolo in parti, al livello delle alture, le alberature con le loro ampie
fronde ricompongono una continuita ecovegetativa.

Sulle aree insulari si dislocano siti all'aperto per stare in piccoli gruppi, o per
esporre oggetti d'arte, o ancora per dare inizio ad un €COMUSEO che si sviluppera
per tutto il parco all'interno delle grotte. Il tutto rappresenta una sorta di arcipelago in

cui, prima di entrare nel parco, occorre depositare il tempo accelerato degii #

Variante 3:
geometrizzazione in preparazione della l1l
variante



delle altre, dalla quale in un senso si pud

y gettare un ampio sguardo panoramico ed
ssere, nell'altro, traguardati da lontano da

molti luoghi del parco.

Su questa terrazza naturale e stata collocata

L’Annunciazione, una piccola

architettura ecclesiale dedicata alle

Madonne lignee della Basilicata.

piccolo portico guarda
do da cui si diramano
cinque strade.

da Bealo Angelico, Pala di Sar
Fiesole, chiesa di San Domenico




divicinato

uto una terrazza
ella padronale. il

nella profondita

Poi il borgo si collega ad un nucleo agrituristico, incentrato sul salone delle feste,
connesso al nuovo ristorante, all'area delle piscine e al nuovo albergo ecologico. |I
tutto costituisce un unico complesso articolato, in cui si ripropone un insediamento
rurale-urbano destinato alla ri-generazione soprattutto di se stessi, nella
comprensione dei limiti che la citta-natura vuole contenere, Ma quest'aspetto della
"ﬂmlsostemblllta deve fare i conti con la nostra storia passata e presente, che inizia con un ‘
h;,l,,conﬂlttude confronto tra polis & oikos, per poi giungere oggi ad una problematica’l il i
" o4 inquietante del superamento dei limiti delle citta stesse in allri planelan arolpelaghldlllhl i
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Geometria

Aggirando l'altura del borgo, ossia percomrendols
perimetraimente, come in una sorta di exin
moenia, ci s porta alla piazza soprastante un
Isola 1, disegnato sulla traccia idedde d un
impianto “certosino”. Quest'architettura esprime fa
massima aspirezione allinsularita civile di una
millenaria cultura della natura, ispirata

wnepmhnet;docomddmevouwicoi
fortemente consistente dell'architettura Ili

una sortadi microurbanistica ecologica.
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Alle pendici del borgo si apre I'area delle architetture rurali dell'acqua, denominata
Ginnasio, destinata alla ‘ri-generazione” del corpo, dotata di piscine, palestra (e
beauty-farm), stoa. L 'area deve affrontare il problema della riduzione massima dell'impatto, in
un punto delicato per I'equilibrio del parco, in cui tutti gli elementi devono essere molto
ponderati e contenuti.

Qui una sola misura in eccesso potrebbe mettere in crisi I'idea complessiva della citta-natura
Si ¢ evitato di progettare un'unica grande piazza d'acqua. Le varie vasche hanno cercato a
lungo la posizione, la dimensione e il carattere piu adeguato. Componendosi alla fine con la
pendenza, con l'orientamento solare e le scene del paesaggio. Per raggiungere questo
risultato sono stati necessari diversi progetti precursori

L'area confina con il COMpPlesso agrituristico, dotato di stanze e di un preesistente
ristorante, che in futuro diventera un salone delle feste prospiciente una terrazza (I'otium),
richiusa da un piccolo ristorante, a doppia altezza, che si affianca al precedente, allungandosi
fino a creare una barriera che protegge la terrazza dal vento, dove, al piano superiore ciascun
tavolo, per due sole persone, € dotato di una propria finestra che inquadra la migliore visione
del paesaggio

toa

palestra e beauty-farm

Geometria

TROpIEsso f

agritunistico



f Uno dei compiti principali del progetto di
| S masterplan del parco & di fare emergere la
strutturalita naturale, ossia la struttura che

connette: il sistema ecologico portante le

relazioni, idromorfologiche,

geo(logiche)grafiche e faunistico-vegetative,

che tiene insieme il tutto, consentendo alla

natura stessa di compiere un salto di scala e

valere di piu (essendo curata), nel comporsi con

adeguate entita della citta. In tale strutturalita le

10 categorie di lettura del funzionamento della

citta trovano termini corrispondenti in ambito ’

green way ecologico. In particolare, in quest area, domina

] ilmobgtuﬂurdoeonmmﬁwdeimwdiun ;
m . lineare, denominato Via Verde (greenway)

LY 1 e PR che provenendo dalla zona del Simposio, - -
See L . p(’ attraversa tutto il parco in direzione da nord- !

/-, 77 ovestasud-este termina nel bosco. Perilresto
e entrano nella lettura strutturale: la naturalita <
‘ "u' prevalente nella pendenza del terreno a sud, le X
isole dei terreni pianeggianti e delle radure, le

g"" alture émergenti nel paesaggio, la profondita
%% ‘9 d.ﬁ boschive, la rappresentativita degli
padmhlopiciﬁdei gruppi arborei, la

2 “ 2 d&madmmddegmmlmmdm

1 3 : delle nuove culture e dei margini degli

ecosistemi, la coesistenziafita nella

seznne ecoststema e paesaggo (responsabile M. Lavecchia)
setti)_Studenti: G. Barone, M.A. Blasi, J.C. Caggiano Nepi, N.

Laboratorio di ridisegno (responsabili: C A Foscll
I lanniello, A. Muro, A. Ragone, D. Telesca

Casale, A. Dasco, MG Di Capua, M. Faraone, G.
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Molte citta europee, sono nate sull'ansa di un fiume, nei pressi di un porto, quindi di un mercato,

luogo diri-partenza e diinizialita di unacitta, che si ri-genera arricchendosi di cose arrivate da fuori,

provenienti dal “sapere-sapore” del contesto produttivo del proprio territorio, ma anche dall'apertura

! delle relazioni al mondo delle altre citta-natura, in cui si viene a sapere di altri modi di saper fare e

¥  Saper vivere su propri teritori di natura, Nell Agora del mercato, che sinserisce in un

- 4% suggestivoinvaso naturale, il mercalo si trasforma in un luogo collettivo di discussione su

W alimondie possibilita, sul modo stesso di stare al mondo della citta-natura, Qui si racconta delle

opportunita della sua ri-produzione, ma anche dei rischi della hybris: |a prepotente, mostruosa,

{7 racotante e arbitraria dismisura. Qui la moltitudine esprime un polemos connettivo tra il

bisogno di andare oltre ¢ la nostalgia di un centro stabile. L'area rurale del mercato, &l vero puntodi

W}m svolta della zona in cuiil limite diventa centro di riferimento di un policentrismo ricco di possibilitae

S di rischi” culturali. Il mercato cambia la citta e la collega ad altri mondi che qui sono il mondo dei
¥ ' cavalli, dei piccoli, dei giovani, degli amanti, dei viaggiatori, della liberté e de! bosco
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Svoltando I'ansa del mercato si pud risalire la pendenza verso la “ Citta” dei cavalli (le stalle, la sala parto, |
paddocks, isole della loro liberta, del loro amore nell'accoppiarsi ed accudire i puledrini, ecc.) dominata dalla loro
residenza, la domus equina, in cui perd non mancano alloggi per ospiti ed uffici. Anche in questo caso & possibile
applicare quasi tutte le categorie di lettura della citta-natura, ma fortemente intrecciate alla strutturalita della natura
che, in questasubarea, & un ecosistema dominato dallalibertanella insularita dei recinti (i paddocks).




Costeggiando la greenway, s'incontra sulla sinistra

, un complesso che nasce come residenza di : 8\ ¢ SAS e g
prestigio dei cavalieri e Clubhouse. Definiss untratto °, £ : e
di strada, composto anzitutto da una piccola unita residenziale, _ - O. : | A

recuperata (sebbene di recente costruzione) e soprelevataper . [}/ e
ospitare otto piccole suites, mentre al di sotto vi sono locall ;- | '. e
destinati all'incontro didattico, e ad altri servizi. Subito dopo si |

presenta un piano-bar-fistoro, con soprastante terrazza, I GL !

ricavato in una piazzetta pergolata e vetrata. Infine chiude il @
=)

sistema un edificio preesistente, ristrutturato per diventareuna

torre nuziale. THiasos &, in effett, il frammento di un borgo :

lineare, idealmente collegato ad una e N\ \
dotata anche di grotte, inserita nellidea del viaggio ¥ --_ 5 S ;

a cavallo, che s'incontra pit avanti e che risulta dal recupero di ‘_A 2 + ST e g ¥

una rovina: questa é certo “la forma di un ricordo’, ma un 2 %(

«ricordo di nessuno si presenta a chi la percorre come un ED

passato che egli avrebbe perduto di vista, dimenticato, e che

tuttavia gii direbbe ancora qualcosa. Un passato al quale egli

soprawvive. »




Vista assonometrica de “La Citta dei Piccol”

disegno di CA. Fosci

]’ta‘hola memmm |

_ I'Arcipelago 2. dove in passato si svoigevano

2: & concorsi ippici, vengono recuperate e

al gioco.
‘7Lapmra Apeiron, ¢ un campo in erba elitico,

' legno, assolutamente vuoto, dedicato al gioco
' ditutti € il tipico esempio di spazio aperto di un
; parco, in cui d si sente [iberi e a contatto con

| J'aperto della natura. Se si volesse sepere qual

& il vero centro dellintero parco si dovrebbe

scegliere appunto Apeiron che, col suo grande i

spazio vuoto, si contrapponeé al pieno del borgo
& simbolicamente allude anche al valore del
vuoto, nella strategia di riserva che ogni parco
dovrebbe prevedere.
Suhpmmosmdelavh,mmal
nodo(Ewm)dieoonmtammbdi
sentieri, si accede alia seconda isola Paideia,

la citta def piccol, limitata da una gradinata, con
m&mwmm ‘

defle nonne. Al di sotto ¢'é la cita dei piccoll,
mamp«msmmm
Ihnhpmd&dodaﬁﬂéohmede&

,/ diverse, dando anche foro accesso, partendo da
un grande abero per culminare su una piccola

altura attrezzata per il gioco, La citta, progettata

. applicando le 10 categorie di lettura, & dedicata

i giochi di pace, Iondaﬁsul‘geulnnaa.
“riciciando” material

per ri-generare fa |
 cité-natura, Inolire da Paldels si diramano una
 serie d tinerar] naturalistici che portano anche
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L € & un limite comune al pass

b al futuro d4 protedgere nello spazic T nite comune al passato
uturo fa dabasamento ¢ e by
wilbdmin” di prowviste per il

Uf.'s’s!;‘uj!lﬂ |
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k Se invece si sceglie dincontrare la rovina, l'esperienza del tempo
prevale su quella dello spazio.

Salendo alla sinistra del bivio, si raggiunge Isola 2: I'albergo
piccolo, in cuitorna alla memoria una tipica architettura della
cittd-campagna, sul modelio della certosa, disposta a dialogare con il
. vicino rudere di un antico casolare, che viene in parte recuperato e
in parte consolidato, mantenendo il pit possibile lo stato attuiale. i
nudere viene destinato ad uno spazio di sosta e ristoro, tipico
dell'esperienza del viaggio a cavallo in Basilicata. Dove la rovina
rafforza l'idea di una sosta nel tempo, del movimento, che restituisce
un tempo ri-generante e conviviale, necessario al recupero
delle energie. Lo spazio, intorno alla rovina, & dotato anche di grotie, 0y
inserite nellitinerario dell'ecomuseo. i

Studio della seconda variante




Annullare I'antagonista per sempre, che prima di essere fuori é
dentro di nol, o liberarsene, significherebbe di fatto eliminare il gioco
stesso che rivela la natura della vera refazione che lega
all'avversario. Invece occorre accettare |'indispensabilita dell'altro e
aiutarlo ad esistere affinché il gioco continui,
Anche questo allora é un gioco di pace.
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L'ultima architettura del parco, prima di uscire, richiama una citazione di
Plutarco: «Non si lascia mai il parrucchiere senza aver lanciato una
discreta occhiata allo specchio per vedere a che cosa ora si
rassomiglia». E un monumento, denominato Remetiri: riprendere le
misure, significa che dopo I'esperienza occorre rivolgere lo sguardo su
se stessi, per sapere dove si e, in rapporto ai luoghi vissuti e alla
scoperta delle verita che aiutano a vivere.

E realizzato pensando a un sarto che attenda da fuori e da dentro, al
proprio abito, ma perennemente in forse, dentro I'imbastitura della vita.
Cosi 'architettura, che come sostengo, € un taglio nel tempo che
limita spazi, rappresenta lo scontro tra il suo nontempo (il taglio nel
fluire del tempo) e la molteplicita dei tempi, pil veloci e piu lenti che
I'attraversano, lasciando nel suo decoro le tracce e le impronte di questi
passaggi.

Anche la natura (il sole, I'acqua, la vegetazione e il vento, con tutto cid
che porta con sé) ha i suoi tempi. La natura umana ha anche una
memoria. E lo spazio, transitato e tormentato dalle onde
elettromagnetiche, dai flussi veicolari, delle merci e dei valori, dalle
infrastrutture in genere, dalle reti cablate, rischierebbe di essere
anch'esso un veicolo fravolgente per i tempi della natura umana se non
vi fosse il nontempo dell'architettura a difenderlo limitandolo. Questo
nontempo.non & metafisico, ma invece materiale, necessario e
immanente come la vita.




stare con le altre. Per esempio 'utilizzazione di un linguaggio (I'inglese) per indicare
le varie tecniche manageriali ed economiche ha qualcosa di crudele, imponendosi
come un sistema di esclusione, nei confronti di realta gia penalizzate rispetto all'ita-
liano. E il caso in cui una parte(-strumento) si sostituisce al tutto e si trasforma in
totalitarismo dei fini.

In questo quadro una nuova figura di manager, che non volesse incamminarsi
verso la ricerca dell'esperanto per preparare nuove illusioni, avrebbe dovuto cerca-
re di utilizzare cio che era rimasto sul campo di battaglia dopo la sconfitta di molte
discipline scientifiche non tradottesi in esperienza concreta, prima tra tutte lo studio
dell'economia; cercando di lavorare, pit umilmente, con materiali degradati, mace-
rie dei saperi, rovine delle culture, in fin dei conti con i rifiuti lasciati sul campo, co-
me unica eredita concreta da cui ripartire.

Tutto questo richiede lavoro e incontra difficoltad notevoli che quindi richiedereb-
bero figure manageriali adeguate tanto all'idea quanto alla realta.

Partendo dal nesso tra idea e politiche si pué dire che la crisi della modemnita, pa-
rallelamente all'ingresso dell'ltalia nellEuropa dell'Euro, ai tempi di Jacques Delors, si
& presentata a Sud, a chi 'ha saputa leggere, come un’'opportunita per ripensare lo
sviluppo sullidea di maggior forza identificante le politiche comunitarie europee: la
sostenibilita dello sviluppo, come forma di immanenza dello sviluppo stesso.

Per le aree dell'Obiettivo 1, e quindi dell'Europa mediterranea, tutto cio si sarebbe
dovuto tradurre in un insieme di strategie politiche volte a realizzare una svolta e-
pocale, perché uno sviluppo sostenibile, basato percid prevalentemente su risorse
endogene, non avrebbe mai potuto realizzarsi senza compiere una liberazione da
ogni subalternita non solo ai residui feudali, ma anche nei confronti di una mo-
dernita realizzatasi pienamente solo altrove, in una trascendenza che non si & mai
saputa fondare nel Mezzogiorno. In pratica cid avrebbe comportato una particolare
attenzione ai rapporti tra il locale e il globale per evitare alle aree del Sud di divenire
non solo, come & owio, la discarica di prodotti insostenibili, ma anche, sadicamen-
te, le destinatarie di sottoprodotti culturali di natura gestionale, ormai inutilizzati da
parte di quella stessa cultura moderna che |i aveva creati abbondantemente nella
fase di affermazione fordista. Qui perd non si trattava solo di evitare lo smercio di
oggetti materiali di scarsa qualita ambientale, cosa alquanto ovvia, ma anche di
prendere coscienza di un cambiamento in atto nel mondo, in cui a dover essere
smerciati da qualche parte sono anche prodotti di altra natura, frutto di notevoli in-
vestimenti. Si tratta di risorse cognitive e tecnologico-mentali, basate su procedure
analitiche produttivistiche, legate ad un modo di pensare il mondo ancora in fabbri-
ca, oppure in termini pianificatori rigidi e burocratici.

E qui che sembra entrare in crisi, nel Mezzogiorno, la pratica del Knowledge
management, connessa alla Leaming organization. Non si pué dimenticare il fatto
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che il sistema operativo dello sviluppo locale, in molte parti del Mezzogiomo, sia da
un punto di vista “imprenditoriale” che amministrativo, sconosciuto all'estero, € co-
stituito ancora oggi da una visione del valore e della ricchezza basato su un punto
di vista puntato esclusivamente su cio che vale quantitativamente nellimmedia-tezza
e nella pil ristretta e vicina condizione locale. | portatori di questo punto di fuga, ap-
piattito sul presente, sono i medesimi che in qualche modo ritengono paradossal-
mente che la concretezza sia solo una misura materiale priva delle “complicazioni”
della vita.

Questo tessuto operativo che incomincia ad avvertire, solo oggi e in ritardo, la
subalternita per quella modemita realizzatasi in altri tempi altrove, ¢ il terreno piu
fertile per accogliere in un boudoir, forse anche inavvertitamente, quei sottoprodotti
immateriali, percid pil invisibili e quindi pill subdolamente smerciabili, come per e-
sempio le attrezzature mentali-e-tecnologiche, i desideri indotti, le aspirazioni, i gu-
sti, le concezioni di vita, i modelli e poi il senso stesso di una “concretezza’, ossia di
una “con-crescita” ancora mentalmente chiusa in diagrammi di fabbrica. E con que-
sta stessa realta subalterna che s'incontra oggi il knowledge management e si
scontrava forse ieri la breve esperienza olivettiana nel Mezzogiorno’.

Quando, per esempio, vediamo nelle periferie del sud quel risultato edilizio,
spesso abusivo, in cui arbitrariamente si mescolano “creazioni di cattivo gusto” e
sottoprodotti tecnologici fuori moda (perché qui purtroppo persino la tecnologia vuo-
le apparire), quando vedendo cio si sorride, forse si sarebbe meno disposti all'allegria
sapendo che quel risultato farsesco non & il segno della liberta e del progresso nel
boudoir, ma della distruzione pilotata della nostra civilta millenaria euro-mediterranea.

Vogliamo dire che questo risultato ha un corrispettivo nei sottoprodotti immate-
riali invisibili del rapporto tra civilta e cultura, dai pil semplici ai piu sofisticati: dai
programmi scolastici ai piani di sviluppo, ai corsi universitari, ai progetti per I'ade-
guamento alla sostenibilita delle imprese, ai programmi di promozione turistica, ecc.

E chi sono i portatori di questi prodotti della mente oggi se non anche i manager?
Come vengono considerati questi sottoprodotti immateriali nella learning organiza-
tion? Quale discontinuita si genera con la falsa concretezza dei con-cretin/? Come
gestire politicamente questa discontinuita per partire di nuovo verso la ri-generazione
della citta-natura?

7. Il rapporto tra cultura manageriale, impresa e temitorio nel Mezzogiomo ¢ stato indagato da Ar-
mando Sichenze. Cfr. A. Sichenze, «L'impresa di civilta: Olivetti e I'architettura urbanisticax, in Siti n. 3,
Giugno 2004.
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Ina Macaione & ricercatrice di Composizione architettonica e urbana presso I'Universita della Basili-
cata. Ha gia pubblicato per FrancoAngeli: /f progetto s'informa (1992), Urbsturismo (1997), Architet-
ture ecologiche (1999) e Dall'architettura al progetto (2004, 1* ristampa 2006); ha curato inoltre I'an-
tologia de // limite e la citta di A. Sichenze (1995).
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Ormai ci sono due galassie: da una parte quella delle case, degli interni di case in parte ancora abita-
bili e delle citta addormentate e dall'altra quella della metropoli - globalmente indefinibile di oggi. Ov-
viamente quest'ultima ci attrae, e ci preoccupa allo stesso tempo. E qui si collocano, criticamente, an-
che le mutazioni delle professioni.

Il volume & rivolto ad architetti, manager, operatori dei beni culturali, sociologi e urbanisti, affinché si
accorgano del valore e dell'utilita della citta-natura, il “bene relazionale” di gran lunga piu ricco e
complesso che la civilta abbia mai “prodotto”, impiegando millenni di “lavoro™.

0Oqgi, nelle aree in ritardo di sviluppo industriale, ma dotate di prestigiose risorse naturali e di civilta,
la cittd-natura si presenta come un complesso di beni, condizioni e servizi, curato dai settori dell’Am-
biente, dei Beni Culturali e del Turismo, ancora chiusi nelle cabine di monitoraggio, nei musei e nelle
agenzie di viaggio. Sfugge cosi proprio quella struttura refazionale che, riconnettendoli, consentireb-
be al Mezzogiorno non solo di compiere un salto di scala verso il rilancio di uno sviluppo sostenibile,
ma anche di ereditare e recuperare una cultura d'impresa, tutta da rivedere, pero, all'interno di una
nuova industria delle costruzioni ecosostenibili. Si propone, cosi, una nuova articolazione dei profili
professionali che confluiscono nel management della citta-natura, consentendo loro di scoprire nella
fenomenologia architettonica e urbana la possibilita di un nuovo accesso al “mondo della vita” nel
mondo della citta-natura.
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