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1. Lurbanistica come “matrice di ¢iviltd” e la
cultura olivettiana d’impresa.

E’ opportuno non confondere cid che dovrebbe
appartenere alla definizione stessa d‘impresa
dagh aspetti eccezionali delYesperienza olivettiana
Per esempio ogni imprenditore che si rispeiti
produce ricchezza assumendosi anche [a respon-
sabillta sociale dell’impresa. Cid significa che
“utto cid che @ buong per la sacieta & buono
per I'impresa” e non viceversa

Invece & una prerogativa di Adriano Olivett]
intervenire in particolare sulle discontinuita
sociali, come quelle tra nord e sud, per rispondere
ad un bisogno d’identitd, creare un movimento
come Comunit e sostanziarlo sia rell’architettura
urbanistica che sul piano territoriale.

Credo perd che ci sfuggirebbe ancora il dato di
maggiore incisivita storica e sopratiutto di at-
tualita se non badassimo al fatto che Adriano
Qlivetti, di tutto cig, ha saputo farne un mondo.
Se allora il mondo non & pill un oggetto ma uno
scenario & un campo d‘azione per un complesso
di relazioni sociali, economiche, politiche & cul-
turali al cui interno si svelgone attivita usuali,
vale {a pena chiedersi, in particolare, guale intesa
di fondo spiega I'esistenza ancora oggi di un
mondo-Clivetti, in cui si ritrovano persone cosl
diverse. In altri termini se il “mondo & tutto cid
che accade”, che cosa pro-duce il mondo-Clivetti
e che cosa vi accade?

11 fatte culturale accomunante, per rispondere
in sintesi, & il costante superamento dell‘autore-
ferenzialita dell’impresa in qualcosa che sia
socialmente condiviso. Questa, ancora 0ggi sa-
rebbe la vera discriminante progettuale di una
cultura d"impresa®’’, dove “superare” vorrebbe
dire andare cltre un proprio vantaggio esclusivo.
Qui Qlivetti incontra un'urbanistica a cui chiedere
di andare oltre la propria autoreferenzialita,
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trovando nel territorio una nuova ragion d'essere
e quel c.d. “hene relazionale” intorno a cui co-
struire sia la comunita che gquella particolare
connessiane su cui foda il mondo-Olivetti.
A ben guardare si tratta allora di qualcosa di
pill di quel project work comunemente inteso
oggi, nel normale project management, come
una temporanea aggregazione di persone, risorse
e fattori organizzativi. Il territoric @ un rapporto
stabile della terra con il mondo. Qualcosa di pid
degli accordi di parrocchia tra pochi stakeholders.
Non a caso Olivetti intrattiene relazioni con tutti
gli altri scggetti {lavoratorl, opinione pubhlica,
personaggi della cultura e della ricerca.) che
fanno mondo, e un mondo pubblico naturalmente
controllato, prima ancora che con 1a politica.
Anche se poi la ¢reazione del mando-Ciivetti,
comportando azioni d’attrazione ¢ irattenimento
di persone eccellenti, s’ intrecciava con quel
comgpito, specificamente pofitico, di selezione del
ceto dirigente,

Rarc e attuale &, ancora, il valore aggiunto di
una progettualita collegata alla ricerca, che
quindi non teme lignoto, aprende nuovi processi
di conosceniza.

Tutte €i0 lega un po’ tutti | componenti del mondo-
Qlivetti, abhligandoli al confronto e alla respon-
sabilita sociale condivisa d‘impresa. Il c.d. ben-
chmarking, ancora una volta anticipato da Qlivetti,
dovrebbe imparare a confrontarsi con guella
creazione di mondo che ha saputo realizzare
Adriano. A questo proposito si @ mai pensato
che senza il rischio dell”impresa della
conoscenza”, - quella di Marco Polo e di Colombo
per intenderci - non si avrebbe un mondo concreto,
forse neppure una geografia? 1l resto @ dignitosa
gestione defl’ordinario, “manutenzione” civile;
cosa importantissima, non impresa, perché oltre-
tutto senza progettualita non si fa impresa.

] ARMANDO SICHENZE

Questo, in estrema sintesi, 2 il valore di futuro
della cultura moderna d’impresa che nasce in
Italia con Adriano Qlivetti e che ha pochi altri
esempi (un altro, in [talia, potrebbe essere Merloni).
Passiamo ora ai problemi difficili.

A guesta ciltura d’impresa appartiene un tema
di grandissimo interesse che poi ha un non tra-
scurabile risvolto urbanistico. Si tratta del pro-
blema di realizzare profitli cercando di creare
valore ed elevati gradi di successo a lungo termine,
sia per gli investitori stessi che per la societa.
Cid vuol dire cercare sul territorio, con un’urba-
nistica della civitta, unalternativa alla continua
variazione dei temi d’investimento, cosa che
destabilizza il territorio, altre la sua sostenibilita,
Ocgorre compiere una sceita di civiltd, rassegnan-
dosi al faito che le idee che desiderano essere
condivise, hanno un tempo fentg, rallentato da
devianze, fraintendimenti e regressieni, prima di
trovare di tanto in tanto le coincidenze di un‘ar-
chitettura, ossia una stabilizzazione che le fermi
nelle pietre?

Le idee urbanistiche, che a lore volta devono
essere ampiamente condivise nel tempo, si evol-
Voo ancora pill ientamente perché paradossal-
mente intraiciate nello stabilizzarsi proprio dal
dinamismo e dalla fluidita de! mondo di cggi. E7
vero anche che affrontano prove difficili e attra-
versano spesso forti perturbazieni e stati di
confusione, talvolta rischiande di perdersi perché
imboccano sentieri collaterali che le allontanano
molto dal loro nucleo energetico della civilta,
come per esempio accadde ieri alla c.d.(e frain-
tesa) “Grande Dimensione” e alla “ricerca della
Legge perduta”, o succede oggi con [‘ingegneriz-
zazione algoritmica del territorio !,

Ebbene dungue non perdere un terreno di con-
cretezza.

La domanda va posta oggi e in Basilicata proprio
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mentre I‘esistenza di una Comunita focale e
regionale a Scanzano sta dimostrando di esistere
e di avere una storia. Nasce a Matera dove nel
dopoguerra ci si @ cenfrontati per la prima volta
con un mondo ignoto e diverso dalla modernita,
di cui vorremmo cogliere ora la problematicita
attuale.

[n guesta s’inserirebbe questo mio contibute, la
cui ipo-tesi, che anticipa brevemente, & che Iin-
contro del mondo-0livetti con il mondo-Matera
abbia creato i presupposti per un‘architettura
urbanistica come matrice di civilta, creando le
condizioni di un fenomeno in cui nen selo non
vi & stata dominanza del progetto tecnico-
scientifico, né rifiuto tra culture diverse, né pura
e semplice convivenza nella separazione, né ibri-
dazione, ma invece ricerca di comprensione e
superamento reciproco di imiti nell’idea di una
comunita che oggi si definirebbe “glocale”, ani-
mata da frontiere culturali sui cui “confini” ci
s'incontra e ¢i si riconosce, prima di rimettersi
alla ricerca, in viaggic, per il mondo.

In questo quadro e con queste premesse assume
un particolare senso interrogarsi sull’urbanistica
di Olivetti, chiedendesi anzitutto che cosa nella
“citia dell’'uomo’” legherebbe tra loro termini come
comunita, architettura, urbanistica, politica ecc.
[n altre parole guale sarebbe la ragion d‘essere,
ancora visibile nell’architettura, del loro legame
e I'elemento di congiunzione tra modernita e
tempi lunghi della storia?

Anzitutto risponderei cosl: che tutti guesti termini
indicano forme dei limiti umani proiettate nella
ricerca di un loro superamento, connesso anche
al superamento dell’autoreferenzialita detl’im-
presa. Questi termini esistono e assumono inte-
resse perché gli esseri umani, per loro natura,
cercanc disperatamente di andare oltre 1 propri
confini fisici ¢ mentali, associandosi in comunita

per comporre i propri inevitabili limiti con quelli
altrui e fare insieme meglio, altro o di pid, rea-
lizzando identita.

Di qualungue genere siano le comunita, le vere
differenze deriverannc dalle idee e dai progetti
messi in campo, dagli strumenti adottati per
soddistare i relativi bisogni e realizzare evoluzioni
civili. B in gquest’ambito che si vorrebbero inces-
santemente definire, in modo sostenibile, i limiti
fisici del costruire per cercare di superarli
“immaterialmente” nell’architettura; ed & sempre
per un preblema di superamento dell’inevitabile
staticita dell’architettura sul territorio che nasce
l'urhanistica come matrice territoriale di civilta.
Quest‘urbanistica sarebbe il cantraric di una
confusionaria accumulazione di documenti e
scritture, ornata da algoritmi territoriali, par
giustificare contrattazioni essenzialmente private
di operatori pubblici, volte a mantenere lo stato
delle cose pill 0 meno cosi com’e, senza alcuna
imprenditorialita. Il contraric di una politica che
sostanzialmente si oppone a idee e progetti
innovativi, ossia in grado di creare nuova coesione
e “beni relazionali” intorno a chiare idee d’im-
presa costruite sull’identita territoriale e 'auto-
sostenibilita.

2. Olivetti, manager di civilta, e il “fuoco sotio
la cenere” in Basilicata.

Sipud dire che Adriano Olivetti chiude un cerchio
nella catena evolutiva dell impresa sul territorio,
quando in quel suo libro sull™ordine politico
delle comunita”, intuisce le forme concrete del
superamento dell‘urbanistica nella politica. Una
politica che perd non si supera (e si perde) nella
finanza, ma torna concretamente a servire le
comunita consentendone il collegamento e la
complementarietd con altre e non la separazione
competitiva, Insomma questa politica supererebbe
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I‘urbanistica in una capacita connettiva che sta
tra le comunitd e sa andare oltre il territorio,
nel mando. In questo si pud dire che la politica
accompagna limpresa.

Alla fine perd conta il risultato, il fatto, in altri
termini, che gueste forme del superamento {co-
munita, architettura, urbanistica, politica) var-
rebberc dar luogo a civilty, senza negarsi vicen-
devolmente. Sembrano invece volersi includere
reciprocamente e valorizzarsl in un gioco che
non @ mai a somma zero, in cui tufto ¢id che &
guad gnato da una p. te & | wrso dalt’altra..

Non a caso & accaduto che nel mondo-Olivetti
molti abbiano costruito civiltd. M1 sernbra vera-
mente importante per un imprenditore creare
un mondo affinché molti altri possano inserirsi
per V'sintetizzare civiltd”. A sua volta Olivetti
& un manager di civiftd, un manager moderno e
di una civilta europea che, in altre parole, si pane
il problema di affrontare e gestire la contraddi-
zione tra il progette scientifico-tecnico e una

visione sostenibile dell‘umanita.

Da manager maderno & positivo, ha metodo,
fiducia nel lavoro di gruppo e rella “tecria del-
I'organizzazione’, coordina setlori con azioni
culturali parallele, valorizzande risorse in modo
concatenato.

Da manager della civilta condivide il suo progetio
con la storla del suo ternpo, ha un‘etica fondata
sul modo di “far star bene al mondo”, pensando
come alleviare la fatica fisica e spirituale dei
lavoratari in quanto esseri umani.

Un manager della civitta, sa vedere e riconoscere
valori e risorse negli uomini e nelle cose, guar-
dando sotto la cenere.

Erneste N.Rogers netl’elogio di A.Olivetti affer-
ma:” Un genic scopre il fuoco sotto la cenere
perché sa inventare i mezzi adatti a questa ope-
razione, ma soprattutto la sua capacita & di
liberarsi delle forze negative insite nella societ,
perché crede nelle forze positive e sa usarle al
fine di migliorare, modificandela, la condizione
umana.” ",

i piace ouesta figura retorica del “fuoco sotto
la cenere” perché ci viconduce alla condizione
odierna del Mezzogiorno e di una sfida che si
ripresenta anche oggl, ovwiamente in mutate
condizioni,

fegli anni Cinquanta si trattava di comprendere
|a transizione da una societa statica, incentrata
sul monde contadino, alle comunita dinamiche
fondate sui diritti civili, con una nuova detazione
di interessi politici ed economici, attenti a quel
nuovo future promesse dallo sviluppo dell indu-
stria. Questo periodo si conclude, in Basilicata,
nel 1987 ed & celebrate in un dei luoghi pil
suggestivi della regione. Si tratta di una piazzetia
di Castronuovo Sant’Andrea, dove spesso stanno
seduti all’ombra di pochi alberl a prendere il
fresco gli anziani. B’ raccolta. Stretta tra la



facciata di un palazzo e un muretto ad angolo,
ma vi si respira "aria della speranza duramente
conguistata. Il profumo dei tigli mescolandosi
alla musicalita del dialetto, dei grilli o degli uceelli
¢i porta a spaziare con 1o sguardo sul territorio
del Parco Nazionale del Polling e s‘integra ma-
gicamente con il luogo che, se da un lato & chiuso
dal complesso marchesale, da un altro si apre
al paesaggio su una natura che sembra un’infinita
promessa di liberta. Tre 1arghe in pieira sulla
facciata del palazzo, dedicate a Leonardo Sini-
sgalli {che in un certo senso appartiene al mondo-
Otiveti), Albino Pierro e Manlio Rossi Doria
spiegana il valore di questo luogo-limite, stretto
e raccolto in un confine fisico, Ma aperto come
una frontiera su una libertad infinita. Su una si
legge “Manlio Rossi Doria il 14 agosto 1987 in
questa piazza ricchosceva finita la miseria con-
tadina della nostra regione e indicandg alle giovani
generazioni il pilr difficile dei compiti: IYordina-
mento con estrema fantasia e con idee nuove
della Basilicata interna affermava: “Ognuno &
nato in un luoge ma ognuno di noi ha una soria
di patria ideale. Per me, la patria ideale ¢ stata
la Basilicata””’.

Finita la miseria contadina siamo di fronte a una
walta.

Dggi si traita di passare da una citta-contadina
a una citta-natura, da una societa che ha basato
i suoi progetti sul superamento dei rapport] di
classe ad una che dovra frenteggiare i rapporti
di civilta a scala planetaria. Un passagglo, anche
questo contradditteric, perché chi aveva ritenuto
definitivamenle acquisiti e garantiti diritli ed e
economie, ora si lrova di frante una realta molto
pil incerta, caratlerizzata al tempo stesso da
un‘economia meno gerarchica e verticale, ma
anche meno automatica e garaniita nella criscita
& nelle carriere; giocata sulle opportunita offerte

dalle reti, ma anche pil instabile & selettiva. Si
aprono nuave contraddizioni. Qui occorrerebbe
davvero un manager della civilta come Adriano
Olivetti.

Allora come oggl siamo alla ricerca di mezzi,
politiche e capacita per utilizzare le risorse
endogene, non sufficientemente “viste” e valoriz-
zate in loco, ma sepclte “come il fuoco sotto la
cenere” ¢i un grande giacimento mediterraneo.
Risorse che ier) erano prevalentemente umane
e 0ggi riguardano complessi di beni culturali e
ambientali costituenti piccole citta ¢ territori.
Rogers ricorda da quali condizioni e ragioni
nacque l‘esigenza del Piano urbanistico proposto
da Qlivetti per valorizzare la bellezza naturale
della Valle d*Aosta'™.

Purtroppo le idee del mondo-Clivett! allora erano
troppo in anticipe sui tempi e temo che anche
oggi, che comungue manca una figura di manager
della civilta, le “continuita’ e i tempi, le coerenze
e le concretezze di quel mondo avrebbero comun-
gue serie difficolta di affermazione scontrandosi
con un‘urbanistica che ha perso la dimensione
giusta, divenendo al tempo stesso “provinciale”
e “anticomunitaria”; essendo “sedotta’ dai
“tecnicismi” e dal hisogno di produrre consen-
sett,

3. Il ruelo dell’architetiura nella doppia strategia
del mondo-Olivetti: mercato e comunita.
Vi ¢ un‘idea clivettiana di urbanistica connessa
all’impresa responsabile che si lega al terrilorio
e lo serve nella modernita. Quest’idea in cui
fabbica e modernitd sono al servizio del territorio
@ non viceversa si potenziava nella condivisione
con alcuni grandi architetti contemporanei, come
per esempio Mies van der Rohe ( che Olivetti
“conosce” indireltamente tramite Pollini) e Le
Corbusier, ¢che tenta di coinvolgere senza successo.
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A ben guardare cid che lega questi tre personaggi
& un modo di farsi valere e di fare politica, com-
piendo una scelta di civilta nella natura. Una
scelta sofferta che tra l’altro in Le Corbusier si
maodifica nel tempo e si evolve criticamente.
Del resto anche I'idea che la cultura, come stru-
mento di “sprovincializzazione”, evolve gli esseri
umani pit della lotta di classe o della solidarieta
potrehbe essere un’idaa olivettiana di estrema
attualita.

Che aliro sarebbe l'attuale “impresa sostenibile”
se non anche quell‘olivetiiana impresa responsa-
hile, sociela di vomini e non di capitali, collegata
al fatto che proprio Olivetti scopre che |z natura
non & inesauribile e guindi & atterto alle risorse
e alle culture locali, agli equilibri ecosistemici,
al carico economico-sociale oitre che di lavoro
dei sugi dipendenti?

A partire da questo progetto d/impresa Olivetti
tenta una “glo(balita-lo)calita” ante litteram,
come si direbbe oggi, tanto pil interessante per
noi quanto per le contraddizioni che nasconde.
Olivetti tuttavia si accorge di non poter coniugare
le due realtd. Non tenta percid di portare a
coincidenza la comunitd, essia la dimensione
locale, con I'immagine dell‘impresa nel monda,
con ampliamento di numerose filiali e consociate
all’estero, Ma comprende la capacita concretiz-
zante dell’architettura nella modernita, sia per
IYuna che per [“alira realtd, ossia intuisce che se
da un lato I‘architettura definisce il luogo della
comunitd come visibilita del destino concreto e
finale dellimpresa nell’ambito di una civilta
contadina, da un altro lato crea l‘accesso al
mondo, di una civilia industriale dei saperi na-
scenti. Partiamo da quest’ultima.

I numerosi negozi Olivetti, presenti in citts itallane
ed estere, sono mondi, In cui accade un evento
produttivo: spazi vuoli, abitati da un intreccio

sempre diverso degli oggeiti Olivetti con l'arte,
Per la veritd pil che di negozi si tratta di fuoghi
espositivi quasi museali - come per voler dire
che |a produzione Olivetti era gid entrata nel
tempo lungo della storia deli‘cpera darte -, atrii
che dannc accesso, non tanto ad uno stile Qlivetti,
che in architettura non esiste, quanto piuttosto
al mondgc Glivetti, un mondo che si puo (e vuole)
migliorare, che sta in una comunitd e in un fuogo
sempre diverso, che quindi va interpretato ogni
volta da un architetto diverso.

Andando nel mondo si pud entrare nel mondo-
Olivetti. Percid quando si acquista Clivetti non
si compra solo un prodotto materiale, ma I’accesso
al modo d’essere di un gruppo e di una comunita
spirituale ma moderna. Insomma si acquisisce
un’identita tra comunitd e mondo, un’apparte-
nenza, il valore aggiunto del suo progetto, il
piacere stesso di condividerlo.

Questa tuttavia & solo una parte delia strategia.
Olivetti si rende perfettamente conto che non
hastano innovazieni di prodotto, ossia che la
qualita del prodotto dipende dalle innovazioni
di processo e che quest’ultimo non incomincia
in fabbrica, ma dal territorio stesso da cui partono
i lavoratori che di fatto sono contadini strappati
alla terrae a quél mondo magico e religioso che
gli era stalo descritto da Cario Levi.

Dungue nella strategia d’impresa di Adrianc
Qlivetti il mondo contadine non potra entrare
nel mondo Qlivetti se quest’ultimo non avra il
coraggio di andarsi a “'sporcare le mani” nella
“tarra schifata da tutti”, come dice Quarar J
per ascoltare prima ancora che per dire.
Ma allora il vero prodotto, il fine e la missione
della cullura dovra essere appunto una nuova
camunitly, frutto di nuove condizioni di civilta e
nalura. Per queslo occorre un movimento cultu-
rale in cui confrontare le strategie alla missione
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d’impresa. Posta in questi termini, l'attualita di
Clivetti sarabbe Indubblamente interessante, ma
non avrebbe niente di stracrdinario se non sor-
gesse il problema che “la nuova comunita pre-
suppone un‘azione per un mondo liberate dall’as-
servimento, dalla forza, dallo strapotere del
denarc”, la qualcosa comporta un processo di
liverazione, che altre forze: padronati, sindacati,
partiti, intendono affrontare con sistemi diversi
da quelli moderni, culturali, responsabili social-
mente e scientifici di Adriano Olivetti. Non vorre],
tuttavia, invadere altri campi d'indagine e dico
subito che I"intera esperienza Olivetti, gia molto
interessante, lo diventerebbe ancora di pil se si
provasse a leggerla in una direzione contraria a
quella che vedrebbe il gruppo olivettiano come
“neoliberatore ed emancipatore del sud”, fallito
e utopico.

La doppia strategia di Qlivetti si rivolge da una
parte a un mondo come mercato in cui, paragos-
salmente, & Il mercato a dover enitrare nel mondo-
Otivetti, e da un fronte apposto promuave il
monde delle comunitd, come finalita della re-
sponsabilita sociale dell’impresa e prodotio di
uh”impresa delia conoscenza”, corne si dirgbbe
04ggi, che ha come primo compito di scoprire il
“rizoma identitario” sotterraneo, che catalizze-
rebbe 1a civilta mediterranea.

A guesto punto I'incontro del gruppo Olivetti con
la Basilicata & significativo per le contraddizioni
che produce e per |a liberazione in senso contrario:
dei “liberati” sui Vliberatori”. Percid Varchitettura
di Quaroni deve misurarsi con un mondo intuito,
piu che conosciuto, avventurandosi in una terra
incognita, densa di sorprese ed imprevisti.
La mia convinzione, che adesso cercherd di ar-
gomentare, & che tra i tanti nessi attivati da
Ofivetti ve ne sarebbe uno, ancora di capitolare
importanza per la nostra storia d’oggi: il nesso

con la scoperta di un’altra civilta, altrettanto
importante guanio quella promessa dallo sviluppo
dell’industria. Ma quale sara allora la strategia
archifettenica di Quaroni, che tra i componenti
del mondo-Olivetti & forse il personaggio chiave
dell’architetiura urbanistica nel Mezzegiorno?

4. L'architettura del doppio fondamento di civilta
e la scoperta della “civilta della natura”,
Oggi ¢’interroghiamo molio sulle sorti € sulla
gualita della politica, dei nostri beni culturali e
ambientali, dei territori e della civilta mediterranea
europea. Si tratia di questioni che nella citta
trovano una forma di connessiong in cui si ma-
nifesta un rapporto tra architettura e scelte di
civilta.

Se guardiamo le architetture progettate da un
architetto americano o giapponese, scegliendole
tra quelle pit pubblicizzate che fanno cultura e
tendenza nel mondo, ¢i accorgiamo che gueste
trasmettono una strategia di civilta, La qualcesa
non deve stupirci perché, oggi pit che mai, I'ar-
chitettura & un mezzo potente di connessione
sociate e culturale. Se gia Aristotele diceva che
“a politica & la pil architettonica di tuite le
scienze”, perché a differenza del mondo animale
possediamo la consapevolezza di ™ far essere
cia che ieri non era” non vi & dubbic che proprio
I'architettura abbia la capacita di superare In
civitta 1l semplice costruire. In questo senso
Iarchitettura &, per o meno, la pil clvile di tutte
le arti.

Se guardiamo un’architettura americana o giap-
ponese questa consapevolezza d’appartenenza
a una ben determinata civilta & espressa con
estrema chiarezza. La grande civilta americana
esprime tutta la potenza con cui il progetto
tecnico-scientifico rivoluziona guotidianamente
la nostra vita, destrutturandone e, talvolta, ri-
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strutturandone la realtd, i tempi e il successo.
L’architettura giapponese compete sul progetto
tecnologico ma gioca sui limiti della sua applica-
zione al mondo naturale giapponese, Alleggerendo
o sfumando | limiti dell‘architettura realizza una
fusione con la “globalita” della civilta orientale.
Se invece oggi guardiamo 'architettura europea
ia vediamo vivere di contraddizioni tra un fonda-
mento tecnico-scientifico e I‘evanescenza di questo
fondamento nella continua ricerca di un can-
senso retorico e di un pubblico, in stretta alleanza
con le strategie spettacolari dei media e conil
mondo della moda.

Nei tempi lunghi di una civilta pud accadere
anche che gff architetti di maggior successo,
entrando nello star system, perdane la dimensione
dell‘impegno al livello della propria civilta d‘ori-
gine e cedano alle lusinghe di altre.

Ma noi vorremmo tornare a chiederci chi song
i continuatori dei grandi maestri europei, che in
modo diverse hanno saputo mantenere un impe-
gno politico pieno e alto {ossia non meramente
amministrativo o di schieramento locale) con la
civilta europea di lunga durata, come furono per
esempio Schinkel o Loos, ma anche Le Corbusier
e Mies van der Rohe, poi Muratori e Quaroni,
Rogers e Samonad, gestendo Iineliminabile con-
traddizione tra il progetto scientifico-tecnico ¢
lo stupare di vedere oltre, oltre gli occhie la
materia, l“invisibile e la vita.

Mi sembra che gia in Olivetti fosse conseguente-
mente presente l'intuizione che la contraddizione
tra le due civilta (scientifica e umanistica) fosse
ineliminabile, che ["Europa non potesse fare a
meno dell’una come dell’altra. Che quindi non
restava altro che imparare a gestire il doppio
fondamento di queste civiltd. Sperimentandone
la cultura e tenende conte, forse, di una strategia
dei due tempi. Intanto & proprio Olivetti che come

vice-presidente dell’Unrra Casas e presidente
del’Inu si fa patrocinatore delVindagine Fried-
mann. Poiché si cita spesso 'indagine, ma poco
il suo contenuto vorrei riportarne alcuni brani,
proprio di Friedmann, che nefla pagina di apertura
di MATERA: un incontro, commenta:

Qualcosa attrae e turba fortemente Friedmann
- che non & il primo né I"ultimo a subire shock
in Basilicata. ST tratta di qualcosa che viene
scoperto inaspettatamente e che sta hen oltre
cio che richiede I'inchiesta. Si tratta delle leggi
sconosciute di una citta-natura dalle piccole
istituzioni umane. Ma forse si evita ancora di
ammetterlo e subito ci si rassicura con una spie-
gazione.

“Oggl mi & chiaro che fui allora attratto dall’epica
grandiosita del fato dei contadini che romanti-
camente anelavo di confondermi con le radici
antichissime della loro chiusa esistenza, che



volevo apprendere la loro saggezza, in cambio
aivtandoli a raggiungere un poco degli agi e delle
speranze ¢i un mondo pil moderno®.

Cid che ancora sfuggiva in quegli anni & una
concezione ¢lella citta-natura che partisse proprio
dallo sviluppo critico dei tema della civilia come
“dipendenza” dalla natura” che si evolve in
liberta, che @ cosa diversa da una “*natura schiava
dell'uomo™.

5. Fare mondo a Matera, limite-frontiera di una
storia umana.

Noi architetii abbiame una fortuna, forse un
privitegio, che purtroppo sta diventando una
piccela raritd, in questa fase un po affannata
dell‘umanita. Voglio dire che polrebbe tornare
utile a tutti, alla serenita della mente, rendere
pib disponibile la dirensione di civilta dell’archi-
tetiura, la dilatazione spazio-temporale che essa
contiene, ossia il fatto che 'evoluzione dell’uma-
nita non si misura sui gquinquennii.

Percid in questo momento mi sento molto piu
vicing a un geologe che a un giornalista, anche
se rispetto molto la difficolta di lavoro di chi per
farsi ascoltare deve “produrre’/, cerie volte
Yergare’, I"attenzione per la notizia e che quindi
celca la mano sulla novita.

Invece la storia, nella dimensione della civilta,
sembra funzionare diversamente. In questo,
appunto, sono interessanti Olivetti e Matera.
Anche in una visione della storia che, come oggi,
venga dopa la modernita vi sono citta, luoghi ed
esseri umani che hanno la proprieta di essere
nodi di connessione privilegiati dalla storia stessa:
dagli eventi e dall’evoluzione. Si esercita una
sorta dattrazione reciproca tra gli vomini e i
luoghi. Uincontre con Matera de! gruppo Olivetti
per esempio non & casuale. Matera o Tricarico,
Olivetti o Quaroni sono singolarita con un forte
carattere d’'immanenza. Pil che di centri, di
forme leader o di maestri si tratta di forme di
magnetismo a ternpo che si lasciano attraversare
dallo scontro tra il progetto e un senso d'umanita
ger altra & per il mistero df altre esistenze e
realta. I Quaroni di La Martella, ad esempio, &
la stesso che scrive e riflette sulla sua esperienza
umana in India"".

Queste entita urbane o umane, ad un certo punto
diventano nodi complessi di una
“multiveticolaritad’ storica. La proprieta di questi
nodi & di appartenere ad una rete che metie in
comunicazione tutte, in cui tutto pud passare per
agni nede, purché I'accesso sia aperto. Matera,
come citta, ha avuto questa possibilita storica
che & addirittura visibile soprattutto nei Sassi.
A Matera |a sioria, che |a atiraversa, si deposita
in forma architettonica, percid Matera & strati-

L. Quaroni, A. De Carlo, S. Musmeci, B. Zevi,
progetto per vn ponle sulla Dora, lvrea, 1957-58

logica e immersa in una molteplicita di tempi,
e di centri storici.

Per la verita non si tratta di vere e proprie
centralita. Citta come Venezia, Berlino, Lisbona,
Serajevo, o Matera sono pil puntualmente sistemi
liminari in cui la citta o gli esseri umani si at-
traggono, proprio in guanto luoghi di nodi con-
nettivi e punti di contraddizione, quindi di ricerca.
Questa e anche la sestanziale differenza attuale
tra V’Europa e la grande civiita tecnologica
americana che si ¢ gettata i limiti europei alle
spalle, attraversando e abbandgnanda un Oceano
di problemi. In altri termini I’'Europa vive da
semgpre, e ancora, di una sua costitutiva contrad-
dizione tra il mando scientifica-tecnico che da
per scontato il futuro che pre-vede nel suo sapere-
volere & un essere comunitaro sempre in relazione
¢on qualcosa che non si vede nella realta imme-
diata e che in fondo non ha un tempo e che ci
rende inquieti spingendoci alla ricerca, a rimet-
lerci sempre in viaggio.

la se viaggiare & formativo, viaggiare in Basi-
licata o in Sicilia & trasformativo perché vi s*
incontra Vaccesso a una civiltd che ha una di-
mensione complessa e profonda. Cid detto il
gruppe Givetti in Basilicata, che o intends in
senso estesc come parte del mondo-Qlivetti,
come campo di relazioni culturali (C.Levi,
L.Quaroni, L.Piccinate, R. Scotellare, L. Sinisgalli,
M. Stella E.N.Rogers, ecc.) negli anni Cinquanta
& particolarmente interessante, perché sviluppa
da una parte un‘azione, che come afferma Olivetti
& volta ad “uscire dal caos, caos delle coscienze,
caos dell‘ordinamento sociale, cacs nei gruppi
inorganizzabill, incrocio di forze che si elidona”,
per cui “hisogna veder nuovo, bisogna veder
chiaro”; per altri aspetti svolge un‘autentica
“sprovincializzazione” nei confronti della societd
civile per apriria al confronto, consentendo I'ac-
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cesso alla continuita con la cultura della civilta

europea, quindi con i caratier siorico-costitutivi
della ¢itta europea ¢ con la sua sostanziale
contradditiorieta vitale, Questi caratieri, a diffe-
renza di altre forme di vita collettiva, si esprimono,
anche in architettura, mantenendo connessioni
tra forme apparentemente opposte & incompatibili.
Quaroni, per asempio, diceva spesso (negli anni
Sessanta) che le idee di architettura servono a
tenere insieme cese che normalmente non ci
stanno, compresi i rapporti tra qualitd e quantita.
Anche [a ¢itta & questo, tenendo insieme per
esempio, lintroversione e I'estroversione, il com-
patto e il diramato, la protezicne & "apertura al
mondo, la legge ¢ lo sprigionamento di energie
e liberta.

Per la veritd molti esponenti del gruppo Qlivetti
aprono un discorso sull'umanita in generale.
Penso per esempio all’interesse (vissuto) di Qua-
roni per la culiura ocrientale, anche se in realtd
il modo di guardare i fenomeni e ie loro contrad-
dizioni & tipicamante europeo, come europea &
anche la “cultura della crisi” dei filosofi del
gruppo olivettiano.

Anche l'attivita stessa di Rogers pud essere letta
i questa divezione, alla ricerca di equilibri diffigili.
In quest’ctiica gli aspetti, i fenomeni e le aree
geografiche che si attraggono di piil sono proprio
quelle apparentemente pil distanti dalla cui
radicalizzazione emergono i problemi e le con-
traddizioni, mentre sono si scarso interasse le
forme intermedie.

Alla fine perd torniamo sempre al confronto con
il problema della profondita temporale della
civilta; la medesima che ha incontrato Friedmann
restando “timido e smarrite’ perché il paese “non
si poteva ridurre entro umane dimensioni” e perché
Yviveva una sua propria stotia, all’'uomo ignota”.
Nell/interpretazione della civilta contadina di

Matera
gezza dominaia da una legge i parsimonia, in
cui si sviluppa una misura di liberta, resa possibile

, Friedmann trova una dignitosa sag-

da un limitate numero di situazioni ricorrenti,
dove ogni Istituzione soddisfa pir di una specifica
necassita e ogni atto della vita assume piir di un
solo valore.

6. Il superamento dell‘architettura del limite
nei Quartieri materani: dopo Rogers e Quareni.
L'incontro del mondo-Olivetti con la Basilicata,
produce un’architettura urbanistica di gqualita.
Oqggi che si pone il problema di adeguare i borghi
rurali La Martella e Venusio e 1 Quartieri Serra
Venerdi, La Nera, Spine Bianche a nuovi bisogni,
con interventi di restauro rinnovamento e recupero
urbano, occorrerebbe spostare il problema della
tutela dalla conservazione oggettualistica del-
I‘edificio alla tutela di relazioni evolutive tra
civilta diverse che proprio in Basilicata ha gid
prodotio problematiche ed esempi concreti di
ampio respiro a cui riferirsi. In alire parole
occorrergbbe intervenire nei Quartieri non per
schiacciarli sugli algoritmi del presente, ma invece
per includerli in quella dimensione del temgpo
della civiltd, tra un passato e un futurc della
citta-natura, di cui la storia di Matera & testimo-
nianza. Ma occorre intanto cogliere i1 senso
dell’/impresa e dell’incontro del mondo-Olivetti
coh la Basilicata.

Incominciamo con la temba di Rocco Scotellaro
di Tricarico. Fu progettata da E.N.Rogers che
lo aveva eletto suo vate.

Rogers, con quest’opera, lascia in Basilicata una
delle definizioni statutarie di architettura pin
chiare e profonde in termini di civiltd, che io
conaosca.

La pregetta come un sistema di farze in equilibrio
tra Ja staticita del luogo e la mobilita del tempo.
La tomba & fisicamente posta sul confine del



cimitero ma & immaterialmente attraversabile,
definendosi cos! come un limite estetice, ossia
come un confine-frontiera. Il decore, che qui @
solo I'apparecchiatura della pietra, serve a chiarire
il concetto dell’opera in ¢it che desidera essere:
vi si stratifica, anzitutto il senso “etimologico’
di tradizione. Dice che la vita del poeta si costru-
isce pietra su pietra, verso su verse, come ordine
architettonico di quet limite in cui si apre la soglia
tra il sitenzio e la luce. Su quella soglia sta il
senso e 'essenza di una vita.

Ad ogni atba che attraversa quel limite, I'evento
della poesia sembra ripetersi e tutti i versi di
una vita, per un attime, si fondono con I'intera
storia della civilta contadina.

Tra tutti i versi non incisi sulla pietra voglio
ricordare anche questi-

Ho perdute Ja schiavith conradina,
non mi fard pit un bicchiere contento,
ho perduro la mia liberta.

Torna qui la misura di liberta di cui scrive anche
Friedmann.

Ma una nuova conguista di liberta si schiude
dopo la schiavitli contadina. $i apre I"accesso al
mondo.

Passiamo dunque all’architettura urbanistica.
11 gruppo clivettiano, pur tendendo ad una cor-
tispondenza tra politica ed urbanistica, a partire

da un’ identita tra disciplina e territorio, si pone
il problema della crisi della disciplina urbanistica

suun piano corretto e concreto, impegnandosi
in uno sforzo verso una “sistematica ricerca
scientifica, onde I'urbanistica, erigendosi a scienza
positiva vorra garantirsi i necessari titoli dj
respansabilita e serieta™' M

a questa urbanistica “non di Stato”, deve allora
trovare un radicamento organizzativo diversa,

%
#

nel territorio. Nasce da qui il problema delle
regole sociali, che non possono riguardare sclo
Iinnovazione tecnica all‘interno della fabbrica,
come se il mendo terminasse nel recinto dell’in-
dustria. Occorreva fare in modo che il mondo
della produzicne industriale, e ancora prima:
della scienza si confrontasse can i problemi della
societa e degli esseri urmani, che i progetti pren-
dessero forma dalia (e sulla) idea di comunita.
Ma nel gruppo olivettiano la comunita & onesta-
mente considerata un fatte complesso, che occorre
studiare e comprendere, anche nella sua possibile

evoluzione.

“Era altrettanto chiarc che una comunitd rap-
presenta molteplici piani e dimensioni di vita, ed
& quindi difficile, se non impossibile, per un indi-
viduo singolo cimentarsi nel modo adeguato nelio
studio di essa e dei suoi intimi e muteveli rapporti.
Si rendeva necessario un lavoro di équipe, di un
gruppo di amici in seno al guale ogni membro
sl assumesse la responsabilita di studiare quegli
aspetti che pib da vicino si riallacciassero alla
sua particolare competenza; giustificato dalla
comune ricerca di valori, dall‘aspirazione all‘in-
contro umane, il gruppo in quaiche modo rifletteva
I"unita vivente della comunita che andavamo
studiande (... )" 2]

Quale distanza scientifica daill’aigoritmo dellin-
gegnerial

Il gruppo aveva il compito di fornire le basi
scientifiche a molti degli interventi pratici, nella
situazione materana, di cui la costruzione del
villaggio La Martella non & che un esempio,
sicuramente il piQ importante, rappresentando
visivamente nel modo pill compiute che cosa si
potesse intendere come comunitd, dal punto di
vista progettuale e organizzativo e come
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“contraltare” della fabbrica moderna nel Mez-
zogiorno. Poiché si & talvolta ironizzato sul
“populismo” della comunita vale la pena soffer-
marsi sul progetto La Martella ponendo I'accento
sul valore dell’architettura nei confronti del ruolo
della comunita nel progetto di piano.

Nel punto pit alto dell’area, si pone |a chiesa di
Quarcni. ST tratta di un’architettura molto ben
meditata che esprime it “movimento”: “la trasfi-
gurazione dell’individuo disperso in ‘chiamato’,
che da vita con altri *figli della chiamata’ alla
Comunita. Percio la Chiesa dovra apparire da
lontang, richiamare, ri-tagliarsi dall‘accidentale,
costituire uno spazio che, da un late sappia
recingere e proteggere {un‘arca, una “nave”},
ma, dall‘altro, anche liberare, sprigionare nuova
nostalgia, ad-tendere, aprirsi tutto all’Ad-veniens.
Questo & il drama dell’”architetiura sacra”:
punto di arrivo, méta, immagine della comunita
raggiunta, e insieme, ad un tempo momento del
pellegrinaggio, tappa, porto-passaggio.”* 4/,
La chiesa, allora, svelge un ruolo importante e
non solo aggregativo nel definire 1| progetto
culturale-religioso della comunita nella nuova
citta-natura di La Martella.

Vi si rappresenta, gui, il nesso pits forte nel pas-
saggio da un mondo contadino disperso ad una
“societa” che pur mantenendo stretii rapport]
con la natura e tradizioni culturali rurali, si
awvicina ad una nuova civilta attraverso la sua
pramozione urbana-rurale.

In un‘attica olivettiana, si tratta di verificare in
gual modo si colloca in tutto cid il discorso, qui
non tante (ma c’e connessione) della preduzione
in fabbrica quanto della ri-produzione in comu-
nita. Sarebbe meglio, a questo puntes, paragonare
la comunita a un motore della ri-producibilita
stessa della cittd, in cul la ri-produzione & al
tempo stesso evoluzione.

pe
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L'aspetto, aggl per noi piu interessante, deli‘espe-
rimento La Martella sta propric nella volonta di
voler mantenere un contatto tra scienze tecniche
e scienze umane senza risolverlo in conservazione.
Accettandone invece la contraddizione vitale, che
in altri casi si & voluta risclvere con I'eliminazione
di uno dei due poli. Ma il tema della ri-producibilita
del fenomeno urbano implicherebbe una riconsi-
derazione della cultura dei limiti.

Nel ri-prodursi, la cittd non potrebbe mai ripro-
durre tutta la sua storia, tutta la ricchezza dei
Sassi per esempio. Cid che si ripraduce differen-
zialmente & comungue un inizio di cittd, in cui
it paradigma delila citta-natura & gia tutto poten-
zialmente o realmente presente: ¢’ la domesti-
cita, Vinsularita, la paesisticita, la topicita, la
rappresentativita, la coesislenzialita, la naturalita,
la centralita e ia profondita; cssia tutte le cate-
gorie da cui si riconoscere 'esistenza di una citta
o per lo meno 1l suo essere potenzialmente citta.
Certo si ha a che fare con categorie della rico-
noscibilitd urbana autenticamente pensahili negl
anni Cinguanta. Anche se la realizzazione non
fu completa, proprio nei diritti civili, di sviluppo
economico e poiitico; proprio per quel diritt] che
dovevano essere cggetto di conquista e di lotta.
Del resto che cosa distingue una ¢itta da un borgo
rurale? Sitratta solo di un fattore dimensionale
che perd fa i conti con IYappartenenza & un ¢on-
testo urbano o ¢’é un fattore gualitativo-
relazionale che entra nella costitutivita stessa
di un complesso insediativo?

In effetti ogni citta-natura & stata per almeng
un moimento cittad-bergo o la & ancora; restandn
cosi sospesa in quella zona incerta che nella storia
evolutiva defle forme insediative si colloca tra lo
stadio del villaggic e o stato della citta. In ogni
citta vi sono aree e parti che regredendo o evol-
vendo, stazionano, anche a lunga, su questa soglia



incerta del limite che & I"inizialita. In questo senso
anche | Quartieri non sono che un inizio di citta.
In guesticne comungue, con la “comunita”, & 1l
sistema di vita e la ri-producibilita stessa della
cittd partendo dalla civitta e dalla natura.
L‘architettura urbanistica & un‘architettura che
produce citta superando se stessa, cosa 0ggi moHo
difficile, perché & difficile “produrre” quella bel-
lezza della civiita, contenuta nella ricchezza della
complessith prodotta dal tempo, che chiamiamo
Yeittd”, perché la “produzione di ¢itld”, non
avviene pil facende un piano della cittd, neppure
if piano di un guartiere, ma atiraverso un‘episc-
dicita di interventi e di produzione del minimum
urbano, che tutt’al piti pud contribuire per una
sua minima parte al fare citta, sapendo di trovare
affianco o intorng, altri gpisodi di detrazione della
citta, ossia di contro-citla su cuf per varie ragioni
si & riflettuto ancora troppo poco.

Comungue Matera oggi  uno straordinario testo
di architettura urbanistica composto di vari
capitoli: il Centro antico, che ha la massima
profondita del tempo, | due {ma erano cinque nel
Piano generale di bonifica) borghi rurali, i Quar-
tieri e poi la periferia del contrasto tra pezzi o
bran di architettura e non-citta, dove purtroppo
manca l'idea pill impottante del piano Piccinato:

il lunghissimo parco lineare connettivo che avrebbe
garantito un future contemporanec europec alla
citta-natura di Matera. Su guesta sezione terri-
toriale si sarebbe potuta compiere una descrizione
evolutiva del superamento della citta-contadina
nella citta-natura. La citta-natura & infatti
un‘espressione territoriale che collega pil centri
storicl, nuclei antichi, borghi, quartiéri, villaggi
e siti archeologici all’idea del parco.

Se si vorra dare un futuro all'impresa di civilta
Olivetti le idee non mancano e non mancheranno
ma nell’affidarsi alle discipline del saperi biso-

Adlrinoe Qlivelli ¢ Vovlinistica

gnerebbe chiedere loro di avere anzitutto il co-
raggio di andare olire gli statuti scientifici, le
motivazioni ideologiche e gli interessi corporativi,
interrogandosi approfonditamente sui bisogni
degli esserl umani di oggi e di domani per con-
frontarli con una citta dell’uemo che & parte
della natura in un modo contemporaneo e non
viceversa. | Quartieri sono un inizio “sospeso”
di citta. Non basterd una buona manutenzione
e qualche dispositivo bioclimatico, spacciato per
“architettura bioecologica”, per recuperarli alla
civilta materana della citta-natura.

DELLAVALLE D'AOSTA
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tt “divenlapinc “clecInc  H i anni, ho cono

sciuto rolti impr diterd de no, pee 1o p
ieaat i, che 15 Lito edelley o
v w archherpvo tan v epg nal el ra
wood e ndl cH, IEnon Cdng a~
il pi fto ¢ ralt’ perva = osac LB n a
te o0 raltv i e pom
che gt oconmuicare
do2 G o ristessedin a
G A ol ainare cog ot Lo ol
evo avevat o ¢ o lattocon. i

con. a”. Comungue erane _ at. ¢ sebben

progetto avrelue potuto cailega: non conoswovansy .
wr pelitica né una “comunitd d'impresa’’ in graud w
a tarhi.

L'argomento & gia stato affeontato ne “'la continuita
progetivale” di Gianni Fabbri in Costruire la citta
detl'uorno Adriano Dlivetti e Vurbanistica, a cura di C.
Olmo, Torino 2000 I! riferimente & alla relnzione di
Kenneth Keniston (MIT) al convegno Inguaneria c
Scienze umane, verso una nuova alleansa, Bolegna
Aprile 1999; dove a proposito dell’ “algoritmo del-
I'ingegneria” si ricava la seguente definizione: “lidea
fondamentale che sta alla base della rivoluzionn doll” i
gegneria & quella che il mondao esterno possa essere
definite come una serie di problemi, ogruna dei guali
possa essere risolto grazie all'applicazione di leoremi
scientificl e principi matematici®.

A Dlivelti, L'ordine politico delle Comunita, Edizioni
di Comunita, Roma, 1946

! Ba: Ernesto N. Ragers, I'Unita di A, Olivetti, in
“Casabella Continuitd”, n.270 dicembre 1962.

" “Wierain lui il proposito di organizzare una regione
stupenda ma talmente misera che, in certi villaggi, le
donne facevano il pane una valta all’anno: guesto pavero
pane, i loro uomini le mangiavano, poi, inzuppato nel-
I'acqua per ammorbidirlo, durante i dodici mesi.
“Adriano non poteva sopportare la miseria, che ripu-
gnava il sug senso di logica e di umaniia, percid la sua
idea fu di trovare i mezzi per sollevarne gli abitanti di
guesta regione, St tratiava, per lui, di valorizzare la
bellezza naturale con un lavoro di pianificazione vrba-
nislica che ne chiarificassse la strultura aggiungendo
possibilmente bellezza alla bellezza in modo da miglig-
rare le condizioni della popolazione™. Da: Erneslo N.
Rogers, I"Unita di A. Olivetlicil.

“!'Ba un recente confronto con 1™ Eurcpa”, in occasione
della nostra partecipazione alla “Biennale sulla citta”
di Barcellona nel 2003, & possibile travre alcune consi-
darazioni. Due precise ragioni, ancora ogai, tra molte
altre, rendong inefficace ed evanescente ‘azione piani-
ficatrice & urbanistica sui tervitori italiani: 1a sconnessione
imprenditoriale £ la sconnessione con {a cultura di chi
abita cittd e teeritori. Queste carenze determinane uno
stato di negativita operativa che ha sempre pesato
enormemente, specialmente nelle aree pia deboli, per
esempio nel Mezzooiormo e in particolare nelle realta
rminori quasi totalmente prive di cultura progettuale ¢
imprenditoriale.

Ancora aggl la pianificazione sistemica terviloriale, di
starmpo amministrativo-deduttivo, resta separata dalle
culture, imprenditoriali, civili e architettoniche; mentre
l'urbanistica equivocanda sulla “partecipazione” non
riesce a far nascere progelti di gualita effetlivamente
in grado di inleressare una dimensione comunitaria alla
scala adeguala, risolvendosi in uns strumenta di vicarcy
del consenso locale per i “professlomsti-politici” emer

genti. Oggi it Firropa si “partecipa” tutli i giorni ae i
progetti sono validi ed efficacemente coinvolgenti. Ma
la partecipazione parte dalla proposta di un‘idea re-
spansabile all‘interno di una costante gratica di condi-
visiane, per motivate e dimostrabili ragioni.

Insemma la pianificazione urbanistica e territoriale,che
tuttavia di fatto non studia pit |a ciiti, specializzandosi
vischia paradossalmente di divenire “provinciale e al
tempo stesso e “anticomunitaria’”. Forse cié accade
perché al livello politico si fatica a comprendere che
la “concertazione” nan s’ improvvisa; anche Lna concer-
tazione infatti va progettata in una forma “partecipata”
europea, ossia connessa profondamente con un‘azione
culiurale sul tervitorio che richiede tempi, costi, cultura
¢ passione. E |a prova di cid e che le misure dei progetti
europei non tengono conto delle realta del sud.
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Pid s .. catamente posstamo dire che una civilta
rappr ta un sistema di vita nel guale problemi del

primo upo vengono riselti in una struttura offerta dalle
accettate interpretazioni di problemi del seconda tipo.
Lo stesso sipud affermare in termini &1 bisogneo: una
civilth & un sistema per individuare e soddisfare parti-
colari bisoyni alla iuce del pid urgente dei bisogni
umani: il bisogno di scoprive e creare un ording in un
rmondo apparentemente privo di valori;

“Le civilta, come gli individui, si distinguono le une
dalle altre per molti aspetti e per svariate ragioni, Un
merra per identificare e classificare te civilta consiste
nell'esaminare il rapperto tra i modi di sentire e soddi-
sfare particolari bisogni e il modo di vispondere all‘esi-
genza di valori. Esaminande la civilta dei contadini di
Matera siame rimasli colpiti dalle gravi difficelta da
essi tradizionalmente incontrate per raggiungere 1l
soddisfacimento di bisogni elementari. Sia la poverta
delle risorse naturali della zona che le limitazioni imposte
dalla configurazione sociale e politica della regione,
hianng inibito ogni sviluppo della coscienza del bisogno;
hanno persino impedito ogni sostanziale miglioramento
nel soddisfacimento dei bisogni originati dalla lotta alla
conservazione. Quesle inibizioni, trasferite nella sfera
interprelativa, hanno condotto ad una filosofia di omo-
genea accetlazione che si adatia alle voci pil diverse,
dal tipo di nutrizione e di igiene ayli ‘atti di Dio’. Nella
sfera teorica cid ha portato aspetti di dignita e saggezza.
In situazioni di manifesta necessild, il contadineg &ra in
grado di sviluppare una sua misura di fiberld accettande
la sua condizione nen come delerminata da un fato
crudele, ma come sancita da ferze i cul intenti, benché
sconosciuli agli vomini, egli riteneva fossero parte di
un universo ricco di valori. La sua saggerza, d'alive
cantg, ern da attribuirsi al suo sforzo di interpretare
un limitate numero di situazioni ricorrenti,

“in campo pratico, la scarsezza dei mezzi rispetto al
soddisfacimento di elementari bisogni, € la consequente
aceentuazione del desiderio di interpretazione, ha poriato
ad una situazione entro la quale ogni consuetuding
tradizionale, ogni istituzione, pare soddisfi a pid di una
wpecificn necessita, quasi dominasse una legge di par-
slmonia, in armonia con la quale ogni atto della vita
vemsse ad assurnere pid di un sole valore, fosse comipitito
su pit di un solo piano di ordine e significato; infatti
ogni atto visto singolarmente e la comunita contadina,
vista colleltivamente, apparivana come un punto, nello
sle=s0 tempo immaginario e reale, nel quale convergessero
aradi ¢ piani di valori”. F. Friedmann, *Matera: un
incontro” cit.,
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