Territorio e Cultura di Piano

Il progetto C.AS.T. (Cittadinanza Attiva per lo Sviluppo Sostenibile del Territorio), promosso

e finanziato nell'ambito del Programma Visioni Urbane delle Regione Basilicata, si & proposto di
sviluppare processi partecipativi basati anche sull'utilizzo diffuso delle nuove tecnologie della ICT, in
accompagnamento e non in alternativa alle forme piu tradizionali di partecipazione ai processi di governo
del territorio e delle citta.
Gli “urban center virtuali”- intesi come strumenti per favorire la conoscenza dei contesti, una informazione
documentata e finalizzata, una comunicazione efficace ed una interazione piu diretta e continua tra i
diversi soggetti interessati - rendono possibili forme di partecipazione diffusa e rappresentano nuove
possibilita da indagare e da sperimentare in un rinnovato approccio alla pianificazione della citta e del
territorio.

La presente pubblicazione, predisposta a conclusione delle attivita del progetto, raccoglie contributie
riflessioni di autori che, a diverso titolo, sono stati impegnati nelle attivita del progetto, oltre naturalmente
agli esiti ed ai risultati conseguiti nelle diverse fasi di attuazione del progetto.

Il volume si articola in tre parti (riferite alle principali attivita sviluppate nel progetto).

Nella prima parte sono raccolti contributi relativi alle attivita finalizzate alla costruzione edimplementazione
del prototipo di Urban Center Virtuale (UCV) che ha rappresentato il focus dellintero progetto,
supportando e favorendo lo svolgimento delle diverse attivita programmate e svolte a Potenza e Matera.
Nella seconda parte sono contenuti contributi e documenti relativi alle attivita svolte a Potenza. In
particolare quella del forum per la predisposizione di un documento sui temi della rigenerazione urbana
e quella dedicata agli esiti del Laboratorio di Urbanistica Partecipata promosso in un quartiere della citta,
in cui sono stati concretamente sperimentati i temi presentati nel documento generale. Cittadinanza Attiva
Nella terza parte sono contenuti contributi e documenti relativi alle attivita svolte a Matera. Oltre ai
materiali che documentano l'esperienza di un importante workshop sui temi del recupero, riuso e
valorizzazione del patrimonio edilizio pubblico dismesso presente a Matera, di particolare interesse la
informatizzazione di un primo lotto dell'archivio del Circolo La Scaletta con la messa a disposizione sul sito
del progetto CAST della ricca documentazione presente.

Il volume si chiude con una breve nota sulle iniziative di promozione e comunicazione degli esiti del
progetto nei quattro Centri della Creativita istituiti e promossi dalla Regione Basilicata a Potenza, Matera,
Marconia di Pisticci e San Paolo Albanese. In tali iniziative si sono avanzate proposte per possibili futuri
sviluppi del progetto.
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie.
Una prima riflessione
Antonello Azzato e Piergiuseppe Pontrandolfi

INTRODUZIONE

Nel 2016 é stata promossa una iniziativa da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri,
finalizzata alla presentazione di progetti da selezionare ed inserire nel c.d. “Programma stra-
ordinario di intervento per la riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie delle citta
metropolitane e dei comuni capoluogo di provincia” (DPCM del 25 maggio 2016).

Il programma, previsto con la “legge di stabilita 2016” (art. 1, comma 974 della Legge
208/2015), & finalizzato alla realizzazione di interventi per la rigenerazione delle aree urbane
degradate attraverso la promozione di progetti volti al miglioramento, al riuso e alla rifun-
zionalizzazione delle aree pubbliche e delle strutture edilizie esistenti, nonché ad accrescere
modelli di inclusione sociale e nuove pratiche di welfare urbano.

A tal fine, la citata legge 208 all’art. 1 comma 978, ha istituito un apposito fondo per l'attua-
zione del programma nello stato di previsione del Ministero dell'economia e delle finanze.

Lo scorso dicembre terminate le procedure valutative dei progetti candidati, con Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri & stata approvata la graduatoria del programma, in base
alla quale sono stati individuati 97 progetti; di questi i primi 24 sono stati finanziati con le
risorse previste per I'annualita 2016, gli ulteriori progetti saranno finanziati con le risorse che
saranno successivamente rese disponibili.

Il presente contributo & strutturato in tre parti: nella prima vengono riportati i contenuti es-
senziali del bando e gli obiettivi che ha inteso perseguire; nella seconda la ricerca si focaliz-
za sull'analisi di alcuni casi di studio e su come il tema della rigenerazione urbana sia stato
declinato nei progetti selezionati e inseriti nel “Programma straordinario di intervento per la
riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie”; nella terza, infine, vengono proposte
alcune riflessioni conclusive sui progetti indagati.

LA PROCEDURA CONCORSUALE PER LE PERIFERIE DELLE AREE METROPOLITANE E
DELLE CITTA CAPOLUOGO DI PROVINCIA. APPROCCI INNOVATIVI NEI PROCESSI DI
TRASFORMAZIONE URBANA.

Liniziativa della Presidenza del Consiglio dei Ministri, avviata tramite evidenza pubblica lo
scorso anno; si ritiene possa collocarsi in continuita con le esperienze maturate negli ultimi
decenni in merito alla sperimentazione di approcci innovativi nei processi di trasformazione
urbana.

La procedura concorsuale, per la quale é stata prevista una dotazione finanziaria di 500 mi-
lioni di euro per 'anno 2016 a valere sul fondo previsto per l'attuazione del programma, &
rivolta a due tipologie di soggetti: le citta metropolitane ed i comuni capoluogo di provincia
(compresa la citta di Aosta).

Per quanto riguarda il primo soggetto, il bando all'art. 3 comma 3 prevedeva tre modalita
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di presentazione dei progetti: la candidatura di una proposta che riguardasse solo progetti
specifici relativi al comune con il maggior numero di abitanti, sottoscritta dal Sindaco del
comune medesimo; la candidatura di una proposta che riguardasse solo progetti specifici
negli altri comuni interni al perimetro metropolitano, sottoscritta dal Sindaco della citta me-
tropolitana; la candidatura di un'unica proposta che riguardasse sia progetti specifici per il
comune del territorio metropolitano con il maggior numero di abitanti, sia progetti specifici
che interessassero gli altri comuni interni al perimetro metropolitano, sottoscritta dal Sinda-
co della citta metropolitana.

In relazione alla tipologia del soggetto proponente, i finanziamenti ammissibili stabiliti dal
DPCM 25 maggio 2016 risultavano essere fino a un massimo di 40 min di euro per il territorio
di ciascuna citta metropolitana e fino a 18 miIn di euro per i comuni capoluogo di provincia e
per i comuni con il maggior numero di abitanti di ciascuna citta metropolitana.

Nel caso della candidatura di due progetti distinti da parte di una citta metropolitana gli
importi potevano essere cumulabili, ovvero potevano essere ammessi a finanziamento “una
proposta che riguardi solo progetti specifici relativi al comune con il maggior numero di abitanti,
sottoscritta dal Sindaco del comune medesimo(per un importo massimo di 18 milioni) e una pro-
posta (per un importo massimo di 40 milioni) che riguardi progetti specifici per gli altri comuni
interni al perimetro metropolitano oppure progetti che riguardino sia il comune maggiore sia gli
altri comuni, sottoscritta dal Sindaco della citta metropolitana”.

Un elemento ritenuto importante e previsto dal bando era la possibilita di destinare una
quota parte del finanziamento per la redazione di strumenti urbanistici (tra i quali i piani
strategici delle citta metropolitane, i piani urbanistici, piani della mobilita, studi di fattibilita)
o per la costituzione di soggetti per I'attuazione degli interventi previsti dal progetto (societa
pubblico/private e/o interventiin finanza di progetto) purché collegati e funzionali ai proget-
ti innovativi proposti (art. 4, comma 5 del DPCM 25 maggio 2016).

Nei progetti candidabili erano previsti, inoltre, anche meccanismi di natura equitativa (mec-
canismi di compensazione urbanistica in particolare), in quanto, al fine di limitare il consumo
di suolo era data facolta al soggetto proponente di procedere alla realizzazione di una nuova
struttura“a condizione che nell'ambito dello stesso intervento e nella stessa area, si liberi e si rina-
turalizzi una superficie pari a quella che si intende occupare con la nuova costruzione”.

Il tema della rigenerazione/riqualificazione urbana

In linea con le innovazioni di maggior interesse degli ultimi anni rinvenienti dal riformato
assetto disciplinare in materia di pianificazione urbanistica, i temi della rigenerazione e della
riqualificazione urbana hanno assunto un ruolo importante nella impostazione della proce-
dura attivata a livello nazionale.

Come gia ribadito, la procedura concorsuale ha riguardato la candidatura di progetti aventi
ad oggetto la riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie, da intendersi come “aree
urbane caratterizzate da situazioni di marginalita economica e sociale, degrado edilizio e caren-
zadiservizi” (art. 4, comma 2 del DPCM 26 maggio 2016); il bando prevedeva che tali aree “de-
vono essere indicate dal Sindaco del comune proponente o dal Sindaco della citta metropolitana
con atto formale allegato alla domanda” (art. 5, comma 1 DPCM 26 maggio 2016).
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Inoltre, era riconosciuta la possibilita che i progetti di riqualificazione urbana candidabili po-
tessero avere ad oggetto ambiti urbani non contigui, purché accomunati dalle medesime
finalita di recupero e rifunzionalizzazione'; i progetti di riqualificazione potevano interessare
anche i centri storici, se caratterizzati da situazioni di degrado come previsto dal bando.
L'elemento centrale e qualificante per la individuazione dei progetti da inserire nel program-
ma risultava essere il tema della rigenerazione delle aree urbane degradate, da perseguire at-
traverso una serie di interventi e azioni anche integrate e coordinate tra loro (ai sensi dell’art.
4, comma 3 DPCM 26 maggio 2016). In tal senso, nella procedura per la candidatura delle
proposte, sono state previste diverse tipologie di intervento o azioni ammissibili a cui riferire
le ipotesi progettuali, ovvero:

« la promozione di progetti di miglioramento della qualita del decoro urbano;

« progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizzazione’delle aree pubbliche e delle strut-
ture edilizie esistenti per finalita di interesse pubblico (anche per interventi da destinare
ad edilizia residenziale di iniziativa pubblica);

« progettirivolti all'accrescimento della sicurezza territoriale (da intendere sia in ordine alla
conoscenza dei rischi e della vulnerabilita del territorio, che alla tutela dell'ordine pubbli-
co e dei diritti dei cittadini®) e della capacita di resilienza urbana; tra questi ultimi erano
previsti anche interventi di contrasto al rischio idrogeologico quali erosione costiera o
interventi per la sicurezza idraulica;

« progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei servizi di scala urbana, anche con
riferimento allo sviluppo di pratiche per l'inclusione sociale e alla realizzazione di nuovi
modelli di welfare metropolitano;

« progetti per il potenziamento della mobilita sostenibile e per I'adeguamento delle infra-
strutture destinate ai servizi sociali e culturali, educativi e didattici, nonché alle attivita
culturali ed educative promosse da soggetti pubblici e privati;

« progetti di sviluppo che prevedessero incentivi economici alle imprese, purché rientranti
in una proposta complessiva di interventi integrati e coordinati tra loro riguardanti una o
piu delle tipologie di azioni previste ai punti elencati precedenti;

- attivita di bonifica finalizzata al recupero di aree dismesse e degradate per destinazioni di
interesse pubblico, purché conformi alle previsioni dello strumento urbanistico vigente e
all'interno di una proposta complessiva di interventi integrati e coordinati tra loro, riguar-
danti una o piu delle tipologie di azione previste ai punti elencati precedenti®.

Un altro elemento ritenuto interessante, consisteva nella possibilita di integrare gli interventi
di riqualificazione urbana gia avviati nei territori, a cui il bando si rivolge, con quelli eviden-
ziati dal DPCM 25 maggio 2016;0vvero & riconosciuta ai soggetti proponenti sia la possibilita
di “presentare progetti di riqualificazione e sviluppo riguardanti I'attuazione di piani particola-
reggiati su aree private oggetto di convenzione urbanistica con il Comune (...) che contribuiscano

1 Come specificato nella risposta da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri ai quesiti pervenuti fino al 6 luglio
2016 (FAQ).

2 Ibid.

3 Ibid.

4 Come specificato nella risposta da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri ai quesiti pervenuti fino al 14 luglio
2016 (FAQ).
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5

a perseguire gli obiettivi di riqualificazione urbana e sicurezza previsti dal bando™, che la possi-
bilita di candidare progetti gia avviati distinti in piu lotti funzionali “di cui alcuni non finanziati
ed altri gia finanziati ed in corso di realizzazione™.

Aspetti procedurali
Le tappe fondamentali che hanno caratterizzato I'iter amministrativo della procedura posso-
no essere riassunte come segue:

« DPCM 25 maggio 2016 pubblicazione del decreto recante I'approvazione del bando con
il quale sono definite le modalita e la procedura di presentazione dei progetti per la ri-
qualificazione urbana e la sicurezza delle periferie delle citta metropolitane, dei comuni
capoluogo di provincia e della citta di Aosta (GU n.127 del 01-06-2016);

« 13 giugno 2016 pubblicata una errata-corrige inerente due punti del bando (GU n. 136
del 13 giugno 2016);

+ 30 agosto 2016 scadenza dei termini per la candidatura dei progetti;

+ 6 settembre 2016 costituzione del nucleo per la valutazione dei progetti (Decreto del
Segretario generale della Presidenza del Consiglio);

« 22 novembre 2016 il nucleo per la valutazione sulla base dellistruttoria svolta ha indivi-
duato i progetti da inserire nel Programma e redatto la graduatoria finale;

« DPCM 6 dicembre 2016 approvazione della graduatoria dei progetti da finanziare (GU n.4
del 05-01-2017);

« 6 dicembre 2016 istituzione presso la Presidenza del Consiglio dei ministri del gruppo di
monitoraggio e di verifica sull'esecuzione del programma (art. 3 del DPCM 6 dicembre 2016);

- entro il 28 febbraio 2017 gli enti beneficiari e il Segretario generale della Presidenza del
Consiglio dei ministri stipulano le convenzioni relative alla realizzazione e al finanziamento
dei progetti (art. 2 del DPCM 6 dicembre 2016);

« marzo 2017 primi protocolli di intesa da parte del Presidente del Consiglio e i sindaci di
24 citta capoluogo;

« dopo la registrazione dei protocolli da parte della Corte dei Conti i Comuni avranno 60
giorni per presentare i progetti definitivi;

« presentazione, entro i 60 giorni successivi alla registrazione dei protocolli da parte della
Corte dei Conti, dei progetti esecutivi da parte dei Comuni per l'avvio delle procedure
d’appalto.

Attraverso l'articolazione e la divulgazione degli atti appena richiamati, il DPCM e il bando
allegato hanno disciplinato le modalita e la procedura di presentazione dei progetti, la do-
cumentazione da allegare ai progetti, il cronoprogramma di attuazione, i criteri per la valu-
tazione dei progetti.

Per quel che riguarda gli elaborati richiesti per la candidatura dei progetti, alla domanda
dovevano essere allegati una serie di documenti utili ad illustrare ed argomentare le scelte
compiute anche in riferimento agli aspetti di natura economico-finanziaria, ovvero:

5 Come specificato nella risposta da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri ai quesiti pervenuti fino al 23 giu-

gno 2016 (FAQ).
6 Ibid.
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« unarelazione generale contenente la descrizione e le caratteristiche del progetto, il costo
complessivo e il piano finanziario, i beneficiari, i tempi di esecuzione, le aree interessate,
i risultati attesi, la partecipazione di eventuali soggetti privati e le modalita di coinvolgi-
mento attraverso procedure di evidenza pubblica;

« il cronoprogramma dei tempi di realizzazione del progetto;

« una scheda relativa ai soggetti pubblici e privati cofinanziatori del progetto, con indica-
zione del relativo apporto finanziario;

- le intese o gli accordi sottoscritti con i soggetti coinvolti nel progetto;

« la delibera di approvazione del progetto come definitivo o esecutivo, ovvero di progetti
di fattibilita tecnica ed economica il cui progetto definitivo o esecutivo deve essere ap-
provato successivamente alla sottoscrizione della convenzione o all’accordo di program-
ma (art. 6, comma 1 lettera b));

« la dichiarazione del Responsabile Unico del Procedimento (RUP) relativa alla conformita
degli interventi proposti con gli strumenti di pianificazione urbanistica vigenti o adottati.

In riferimento alla valutazione delle proposte, il DPCM, inoltre, ha istituito e disciplinato le
funzioni del nucleo per la valutazione dei progetti (art. 2); tale soggetto costituito a settem-
bre 2016, oltre a stabilire le modalita operative di funzionamento e delle attivita da espleta-
re, ha svolto la istruttoria dei progetti definendo la graduatoria (DPCM 6 dicembre 2016) in
base al punteggio ottenuto rispetto ai criteri stabiliti dal bando; criteri riferiti sia ad aspetti
qualitativi delle proposte (esecutivita degli interventi, fattibilita economica e finanziaria, coe-
renza interna del progetto, qualita e innovativita del progetto sotto il profilo organizzativo e
gestionale, capacita di innescare un processo di rivitalizzazione reale del contesto urbano di
riferimento), sia alla capacita di attivare sinergie tra finanziamenti pubbilici e privati.

Un ultimo aspetto ritenuto importante ai fini dell'attivazione del processo di trasformazione
urbana auspicato, ha riguardato le attivita di monitoraggio e verifica dell’attuazione degli
interventi previsti, attivita che dovranno essere svolte da un gruppo di lavoro istituito presso
la Presidenza del Consiglio dei Ministri ai sensi dell’art. 3 del bando allegato al DPCM.

In particolare, il gruppo di monitoraggio, che operera fino alla chiusura delle attivita di rendi-
contazione dei finanziamenti assegnati, “definisce le modalita operative di funzionamento, non-
ché le procedure, le fasi e i tempi delle attivita di monitoraggio e di verifica sull'esecuzione del pro-
gramma, al fine di verificare il conseguimento degli obiettivi qualitativi e quantitativi definiti dal
Programma e il rispetto degli impegni assunti dagli enti beneficiari” (art.3, comma 6 del bando).

Per lo svolgimento delle verifiche inerenti 'esecuzione degli interventi & prevista la definizio-
ne da parte del gruppo di monitoraggio di un set informativo di dati che gli enti beneficiari
dovevano comunicare periodicamente al fine del corretto monitoraggio dello stato di adem-
pimento degli interventi finanziati.

Tale attivita € propedeutica all'erogazione di ciascuna quota di finanziamento prevista nelle
convenzioni, erogazione che si concretizzera in tre momenti distinti: una quota parte alla
verifica da parte del gruppo di monitoraggio dell’effettiva approvazione da parte degli enti
beneficiari, dei progetti esecutivi degli interventi proposti e del rilascio da parte delle auto-
rita competenti di tutte le autorizzazioni e/o i nulla osta; una quota verra erogata all’atto di
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attestazione del responsabile unico del procedimento comprovante lo stato di avanzamento
dei lavori e dei servizi pari al 50% del progetto; la quota restante potra essere erogata soltan-
to in seguito alla verifica della conclusione di tutti gli interventi realizzati e delle spese effet-
tivamente sostenute e della certificazione della corretta esecuzione delle opere e dei servizi.

Il rapporto pubblico/privato nei processi di trasformazione urbana

Particolarmente significativa risulta essere la tematica che si fonda sul raccordo tra pubblico
e privato per la realizzazione di progetti di trasformazione urbana e sulla quantificazione
economica e sociale in termini di convenienza sia pubblica che privata.

Le esperienze, avviate in molte citta nel corso degli ultimi decenni, hanno evidenziato che
per affrontare i problemi delle citta moderne, occorre operare attraverso una serie di proce-
dure e strumenti in grado diribaltare I'approccio tradizionale alla gestione del territorio verso
un nuovo modello di costruzione delle politiche urbane.

In tal senso, l'esperienza dei programmi complessi, che hanno operato un ribaltamento delle
relazioni tra soggetti della prassi urbanistica tradizionale, ha fatto da precursore alla speri-
mentazione di modelli di raccordo tra diversi attori in quanto strumenti capaci di conseguire
un piu efficace controllo sulle trasformazioni urbane attraverso la compresenza di soggetti e
risorse pubbliche e private.

| temi legati alla integrazione, alla flessibilita, alla equita e sostenibilita, sono gli elementi
sostanziali alla base dell'innovazione di questo nuovo modello operativo del processo di tra-
sformazione urbana.

Data la natura e i contenuti del bando in questione, si ritiene che i temi appena richiamati
possano essere declinati in maniera efficace nei processi di riqualificazione delle periferie
avviati, in quanto un elemento importante del bando riguarda proprio la capacita di attivare
sinergie tra finanziamenti pubblici e privati attraverso il coinvolgimento contestuale di sog-
getti diversi per la realizzazione degli interventi.

Le modalita di coinvolgimento di soggetti diversi dal pubblico nei progetti candidati e am-
messi a finanziamento, formalizzate attraverso evidenza pubblica e successivamente dalle
intese e gli accordi sottoscritti, possono assumere le seguenti forme: co-finanziamento per
interventi sulle strutture edilizie esistenti private ma che svolgono funzioni di interesse pub-
blico (ai sensi dell'art. 4 c. 3 lett. b); il contributo finanziario dei privati inerente I'apporto in
termini di beni e/o risorse’ (il conferimento di un immobile e/o altro asset al progetto, risorse
umane ad esso dedicate); accordi o intese con privati o altri enti per I'attuazione di interventi
che compongono il progetto gia sottoscritti in sede di presentazione della proposta; piani
particolareggiati su aree private oggetto di convenzione urbanistica con il Comune, che con-
tribuiscano a perseguire gli obiettivi di riqualificazione urbana e sicurezza previsti dal bando.

| PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE URBANA. CASI DI STUDIO

Per comprendere se e come le tematiche oggetto del bando sono state considerate nella
proposta presentata, si & sviluppata una prima attivita di analisi di alcuni progetti ammessi a
finanziamento finalizzata ad esplicitare come gli obiettivi di riqualificazione abbiano trovato,
ed in che misura, effettiva considerazione ed opportuna declinazione operativa nelle strate-

7 Ibid.
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gie di intervento attivate in diversi contesti.

La ricerca, di cui si restituiscono a titolo esemplificativo le proposte ritenute pil interessanti,
ha preso in esame un limitato campione di progetti, selezionati dalla graduatoria definiti-
va approvata a dicembre 2016 a seguito della istruttoria del nucleo di valutazione. | casi di
studio analizzati, oggetto di specifica scheda informativa/descrittiva, riguardano sia citta di
medio-grandi dimensioni, sia ambiti di area vasta (territorio delle citta metropolitane).

| criteri utilizzati per selezionare tali progetti fanno riferimento all'ordinamento prioritario dei
progetti (DPCM 6 dicembre 2016), alla rappresentativita territoriale, alla rilevanza delle te-
matiche trattate, al grado di innovazione riscontrabile nei programmi, al grado di coinvolgi-
mento di soggetti diversi da quello pubblico, alla disponibilita sul web della documentazione
completa delle proposte.

Nota metodologica per la lettura delle proposte

La scheda informativa/descrittiva predisposta per I'analisi dei casi di studio, certamente non
esaustiva di tutte le componenti dei progetti indagati, & strutturata in tre sezioni e contiene
solo alcuni elementi, desunti dagli elaborati presentati dai soggetti proponenti, ritenuti utili
ai fini della illustrazione delle singole proposte.

Nella prima sezione sono riportate le informazioni utili ad inquadrare il contesto di riferi-
mento entro il quale il programma si inserisce.

Nella seconda sono riportati gli elementi qualificanti il progetto in relazione a specifici
temi.

Nella terza, infine, sono riportati gli elementi ritenuti utili ai fini della comprensione di
come alcune delle innovazioni introdotte dal processo di riforma della disciplina urbani-
stica abbiano trovato opportuna declinazione operativa.

1 CASI DI STUDIO

Nella scelta dei casi di studio, si & preferito fare riferimento a sei progetti riferiti a citta di medie
dimensioni ritenuti interessanti per le modalita di costruzione dei programmi, e per le tema-
tiche affrontate. In particolare, i programmi indagati riguardano le proposte candidate e am-
messe a finanziamento dalla citta di Vicenza, Cagliari, Trieste, Alessandria, Ravenna, Piacenza.
Al fine di facilitare la comprensione dei programmi indagati vengono riportate alcune figure
contenenti gli stralci delle tavole ritenute significative ad illustrare i contenuti essenziali dei
programmi.
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

Progetto per la rigenerazione di aree inquinate, degradate e di marginalita sociale attraverso un sistema ad
anello di servizi innovativi, spazi pubblici e mobilita sostenibile per la riqualificazione delle periferie. Il progetto
concentra la sua attenzione sui vuoti, sugli spazi interstiziali lasciati dismessi dalla delocalizzazione degli inse-
diamenti produttivi che rappresentano la separazione tra i quartieri residenziali urbani; spazi ritenuti strategici
per il completamento del sistema urbano e per il recupero delle aree abbandonate o sottoutilizzate. Il progetto
ha un carattere unitario composto da 18 interventi coordinati tra loro, i quali non prevedono l'individuazione al
loro interno di lotti funzionali.

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 49 milioni di euro, di questi: il 6% e rappresentato dalle risorse
del Comune di Vicenza; il 4% dalle risorse di altri enti pubblici; il 54% dalle risorse private (int.5); il 36% dal fi-
nanziamento richiesto tramite il bando. Le risorse disponibili fanno riferimento ad interventi gia programmati
nelle aree di interesse del progetto frutto di intese, accordi di programma e convenzioni gia sottoscritti; il finan-
ziamento richiesto riguarda il completamento e la integrazione degli interventi in un quadro di insieme che
complessivamente tende a rigenerare, nelle intenzioni, la parte periferica della citta.

Tipologia e beneficiari del progetto

Il Progetto prevede un unico beneficiario diretto, il Comune di Vicenza, non sono previsti finanziamenti a soste-

gno di interventi privati. Pil articolato, invece, il numero e la tipologia dei beneficiari indiretti:

- icittadini di Vicenza, in quanto il progetto avra ripercussioni sull'intero sistema urbano (112.927 abitanti, il 13%
sotto i 14 anni e il 30% sopra i 60 anni);

- i residenti dei quartieri interessati dai progetti di riqualificazione (int.1,4,5,13,16);

- iresidenti del centro storico che viene valorizzato e reso pil sicuro dalla sistemazione delle aree adiacenti ed e
direttamente interessato dalla riqualificazione dei parchi (int.7, 10);

- le categorie economiche e in particolare: il settore del commercio perché verranno riqualificati gli spazi pubbli-
ci e messe a disposizione nuove superfici, il settore turistico e della ristorazione perché il Progetto crea nuove
opportunita di valorizzazione del territorio (int.3,11,15), il settore dell'edilizia, imprese e professionisti, perché
si creano nuove opportunita di lavoro sia per la realizzazione degli interventi, sia perché vengono valorizzate
altre aree adiacenti;

- la popolazione delle fasce deboli e in particolare gli anziani (int.6,14,17);

- le associazioni culturali e assistenziali per le quali sono previsti nei diversi interventi nuovi spazi;

« le scuole e il mondo della didattica (int.1,7).

Gli spazi destinati alle attivita pubbliche saranno assegnati in gestione alle associazioni attraverso un bando di

evidenza pubblica con preferenza per quelle senza fini di lucro e con finalita sociali, culturali e sportive.

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

Il progetto si prefigge non solo di non consumare suolo, ma di restituire suolo alla comunita all'interno dei
quartieri residenziali, costituendo un percorso verde per la mobilita sostenibile in linea con le indicazioni degli
strumenti urbanistici vigenti.

Le aree del progetto

Gli interventi integrati previsti non riguardano solo un quartiere o un ambito, ma interessano sia il tessuto
urbanistico-edilizio piu antico che le realizzazioni recenti (fig.1_1).

Gli interventi progettuali sono articolati in tre sistemi: quello denominato “energie verdi’, rappresentato dai
parchi da riqualificare (sia di nuovo impianto che esistenti); quello delle “energie grigie”, rappresentato dai com-
parti dismessi delle attivita produttive e caratterizzate dalla presenza di aree inquinate da bonificare, nonché da
alcuni viali che verranno riqualificati migliorando la percezione di sicurezza delle aree che attraversano; quello
delle“reti’, rappresentato dagli itinerari ciclabili, dal sistema del bike sharing e del trasporto pubblico, ma anche
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dai progetti sociali. Per quanto attiene il sistema delle “energie verdi’, si & scelto di non concentrare le risorse su
un solo punto, ma di intervenire in ciascuno dei parchi, esistenti e da realizzare, con interventi che si prefiggono
di rendere gli stessi accessibili e sicuri perché siano messi a disposizione dei cittadini. Per quanto riguarda il
sistema delle “energie grigie” si & scelto di intervenire su quelle che hanno un piu rilevante interesse pubblico.
Per quanto riguarda, infine, gli interventi a “rete” hanno la funzione di connettere i diversi punti, pertanto si
estendono su un territorio ampio che va dal centro storico ai tessuti periurbani passando dai quartieri di edilizia
consolidata. Gli interventi puntuali sono stati localizzati nei punti strategici sia rispetto all'intero ambito indivi-
duato che in relazione al sistema urbano complessivo.

Le strategie e gli interventi previsti

Il progetto intende perseguire una visione innovativa del concetto di periferia individuando nelle maglie del

tessuto edificato della citta non le aree ma i sistemi urbani che presentano caratteri di abbandono, scarsa quali-

ta degli spazi, situazioni di pericolosita e al tempo stesso contengono elementi utili per la loro rigenerazione. Le
aree interessate dalla proposta, nelle intenzioni del soggetto proponente, rappresentano il luogo delle oppor-

tunita, in quanto consentono di lavorare sull'impianto urbano avendo a disposizione un compendio di luoghi e

di situazioni che possono diventare I'armatura delle dotazioni urbane e degli spazi verdi a completamento del

centro storico e dei quartieri residenziali periferici.

Il progetto mira a libera energie urbane positive della citta esistente per reagire alle condizioni negative, da

quelle climatiche a quelle economiche a quelle sociali, concentrando la propria attenzione dentro la citta e met-

tendo assieme interventi di riqualificazione degli ambiti, di potenziamento delle reti della mobilita sostenibile

e dirisanamento dei luoghi. La proposta progettuale riconosce i luoghi non come margini di territori disagiati,

bensi come luoghi centrali in grado di attivare forme di resilienza, capaci di adattarsi e adeguarsi ai cambiamen-

ti ritrovando un equilibrio tra le parti.

Il progetto € costituito da 18 interventi pubblici e privati integrati (fig.1_2). Gli interventi previsti complessiva-

mente rispondono alle tipologie di azione indicate dal bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - il recupero delle aree produttive dismesse e la riqua-

lificazione dei viali contribuiscono alla qualita del decoro urbano (int.1,4,5,7,10,12,13,16);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - |a trasformazione di edifici esistenti (int.1,2,4,7) e la

rifunzionalizzazione delle aree pubbliche (int.1,2,4,5,7,9,16);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera ¢ del bando - in termini di sicurezza si interviene nella riqualifi-

cazione delle aree dismesse, oggi degradate perché inquinate e utilizzate in modo improprio come rifugio per

persone con problemi sociali (int.1,5,9,16, 18) e sulla riqualificazione di alcune strade che presentano problemi
analoghi (int.10,12,13);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera d del bando - il potenziamento delle prestazioni e dei servizi viene

garantito dal progetto in quanto obiettivo generale e viene sviluppato in modo particolare dagli interventi 6

el7;

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - la mobilita sostenibile (int.3,8,11,14,15) & stata

considerata come la necessaria relazione tra i diversi punti di intervento, mentre il potenziamento dei servizi

culturali sociali ed educativi viene sviluppato in alcune aree dismesse (int.1,2,4,7).

La trasversalita e la coerenza degli interventi € rappresentata dall’articolazione del progetto nei tre sistemi ri-

chiamati precedentemente (fig.1_3):

« quello denominato “energie verdi” (fig.1_4), il cui obiettivo & di costituire un sistema unico e collegato di aree
verdi, non solo per dotare la citta di spazi pubblici, ma anche per potenziare il sistema ambientale ed ecologico
generato dagli assi fluviali;

« quello delle “energie grigie” (fig.1_5), il progetto mira a realizzare ampi spazi pubblici, destinati a compensare
le carenze dei quartieri residenziali;

« quello delle “reti” (fig.1_6), il sistema delle connessioni é ritenuto importante in quanto elemento che collega e
moltiplica le energie generate dagli interventi puntuali e tiene assieme la citta esistente e quella da rigenerare
impedendo che si creino luoghi chiusi e difficilmente raggiungibili.

Risultati attesi

Il progetto si fonda sulla ricerca di un costante equilibrio tra nuovo e contesto, tra domanda e offerta, tra cam-
biamenti della vita sociale e conservazione della memoria. Gli interventi progettuali e le relative risorse econo-
miche richieste tramite il bando, sono state distribuiti in maniera tale che la valorizzazione delle aree pubbliche
possa rendere piu interessante l'intervento privato e, quindi, portare nuove risorse alle aree stesse. In partico-
lare, attraverso la realizzazione di alcuni interventi i risultati attesi dalle trasformazioni fanno riferimento ai se-
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guenti aspetti: una volta completata la parte pubblica potra essere messa a bando per la realizzazione dei lotti
destinati a residenza (int.1); I'abbattimento dei costi di bonifica delle aree consentira di finanziare con risorse
private gli interventi (int. 5,16,7); il sistema dei parchi connette, oltre alle aree verdi, alcune zone private che,
pur avendo previsioni di piano che ne consentono la trasformazione, non hanno trovato ancora la convenienza
economica per essere attuate; la eliminazione delle barriere fisiche che separano il centro storico dai quartieri
residenziali comporta una riqualificazione complessiva della citta che trovera nelle aree periferchea un sistema
ad anello nel quale sono ricavati servizi e spazi pubblici, a compensazione delle carenze sia delle zone storiche
che della citta contemporanea. In riferimento ai tre sistemi individuati dal progetto i risultati attesi dai singoli
interventi sono riportati nelle figure 1_7-8-9.

Sezione terza - Declinazione operativa di alcune innovazioni disciplinari

Tema del recupero delle aree ed edifici dismessi

Il progetto & costituito da 15 interventi riconducibili alle tematiche del recupero e della riqualificazione di aree

ed edifici dismessi, in particolare sono previste le seguenti azioni:

- Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - il recupero delle aree produttive dismesse e la riqua-
lificazione dei viali contribuiscono alla qualita del decoro urbano (int.1,4,5,7,10,12,13,16);

- Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - |a trasformazione di edifici esistenti (int.1,2,4,7) e la
rifunzionalizzazione delle aree pubbliche (int.1,2,4,5parte, 7,9,16).

Complessivamente la superficie degli edifici recuperati ammonta a circa 6.700 mq.

Tema del recupero ambientale e della riqualificazione di aree degradate

Il progetto & costituito da 8 interventi riconducibili alle tematiche del recupero ambientale (bonifica) e della
riqualificazione delle aree, in particolare sono previste le seguenti azioni:

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera c del bando - riqualificazione delle aree dismesse oggi degradate
perché inquinate e utilizzate in modo improprio (int.1,5,9,10,12,13,16);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - sistemazione idraulica (int.18).

Complessivamente la superficie bonificata ammonta a 92.000 mq.

Tema della inclusione sociale e del welfare

Il progetto e costituito da 2 interventi riconducibili alle tematiche della inclusione sociale e del welfare, in par-

ticolare sono previste le seguenti azioni:

- Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - il potenziamento delle prestazioni e dei servizi viene
garantito dal progetto e sviluppato in modo particolare dagli interventi 6 e 17.

Tema della partecipazione e del co-finanziamento di soggetti privati nei processi di trasformazione urbana
Nella scelta dei luoghi di intervento e delle trasformazioni e stata data voce ai cittadini che sono stati consul-
tati, coinvolti e resi partecipi del destino delle aree e che hanno avuto modo di contribuire indicando alcune
soluzioni.

Il progetto e inserito all'interno di un protocollo di intesa tra Comune di Vicenza, Associazione Nazionale Co-
struttori Edili di Confindustria Vicenza, Ordine degli Architetti Pianificatori, Paesaggisti e Conservatori della Pro-
vincia di Vicenza. Tutti consapevoli della necessita di essere parte attiva nella riqualificazione della citta metten-
do assieme nuovi valori territoriali, nuove possibilita di occupazione per imprese e professionisti e un modello
condiviso di progettazione urbana. Alcuni degli interventi sono stati proposti direttamente dai cittadini attra-
verso la costruzione del Bilancio Partecipativo 2016. | cittadini hanno avuto modo di proporre idee progettuali
di interesse pubblico da tradurre poi in progetti concreti per i quartieri.

Per il coinvolgimento dei soggetti privati, soprattutto quelli delle aree strategiche, il comune ha un rapporto
di confronto continuo che é stato formalizzato in due occasioni importanti: la stesura del Piano di Assetto del
Territorio e quella del Piano degli Interventi. In entrambi i casi, attraverso bandi di evidenza pubblica, sono state
raccolte le diverse istanze e per alcune di esse sono gia stati sottoscritti gli accordi (Rigualificazione urbana ex
area produttiva “Zambon” int.5).
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

La proposta prevede un intervento integrato per la riqualificazione e la sicurezza nel quartiere Sant’Avendrace,
esposto a situazioni di marginalita economica e sociale, degrado e carenza di servizi. [l quartiere ha rilevanza
strategica perché costituisce la porta di accesso alla citta da NO ed & compreso tra due importanti comparti
paesaggistico-culturali. Gli interventi, seppure separati e realizzabili modularmente in tempi diversi, sono con-
cepiti come un unico progetto attivatore di processi futuri; il progetto prevede 3 lotti funzionali e interventi
coordinati tra loro.

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 26,3 milioni di euro, di questi: circa il 32% rinviene dalle risorse
private e circa il 68% dal finanziamento richiesto tramite il bando. Agli importi appena richiamati si aggiunge
una quota pari all'1,5% dell'importo complessivo del progetto destinata alla predisposizione di un Programma
Integrato d'Intervento, che integra gli interventi avviati con programmi gia finanziati e/o interventi da finan-
ziare con altri programmi. Le risorse dei privati fanno riferimento ad interventi frutto di intese, accordi di pro-
gramma e convenzioni gia sottoscritti (la realizzazione di un parco pubblico e di un intervento housing sociale).
Il finanziamento richiesto nel complesso riguarda un insieme di azioni che si integrano con altri interventi che
interessano un territorio piu vasto di quello del quartiere e rafforzano gli effetti sinergici nel quadro di governo
metropolitano della citta (tra i quali il nuovo Parco regionale zone umide, PON Metro, rete globale ciclabile della
citta).

Tipologia e beneficiari del progetto

In relazione alle diverse tipologie di interventi previsti, il progetto prevede un numero di beneficiari direttamen-
te coinvolti dalla realizzazione degli interventi progettuali, tra i quali le utenze deboli, gli anziani, i disabili, 66
nuclei familiari, esercizi commerciali, etc.. Piu in generale, il numero dei beneficiari indirettamente coinvolti nel
processo di trasformazione riguarda le seguenti tipologie:

- | cittadini dell'area metropolitana;

. Le scuole e le universita;

« Centro Universitario Sportivo (CUS);

« | turisti.

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

Il Progetto si prefigge di migliorare la qualita della vita del quartiere mettendo al centro di tutte le azioni l'acces-
sibilita, intesa come diritto di muoversi in sicurezza e di usare i servizi. La proposta si fonda su alcune coordinate
concettuali che orientano le scelte in ordine a problemi di marginalita economica e sociale come: l'equita terri-
toriale, la sostenibilita ambientale, il ruolo delle aree marginali, la parita di accesso alle risorse.

Le aree del progetto

Gli interventi previsti dal progetto riguardano tre aree distinte in tre lotti funzionali (fig. 2_1), tali aree inte-
ressano il fronte di Viale Sant’Avendrace (Lotto A), le grandi infrastrutture urbane ed extraurbane nell’area di
Sant’Avendrace - San Paolo (Lotto B), I'area degradata dell'ex Macello di Via Po (lotto C). La rigenerazione di
questi settori urbani di proprieta comunale, concorre ad un‘idea complessiva di citta attraverso il riconosci-
mento e la fruizione dei paesaggi lagunari e archeologici, nei quali i cittadini possano identificarsi e orientare
coerentemente i loro comportamenti. Gli interventi sono articolati in tre tipologie in funzione delle priorita,
della capacita di costruire le condizioni indispensabili di fruibilita (art.6, c. d) e di innescare sinergie e processi di
rivitalizzazione economica, sociale e culturale (art.7, c. e).

Le strategie e gli interventi previsti

Il progetto complessivamente prevede un intervento integrato per la riqualificazione e la sicurezza nel quartiere
Sant’Avendrace, esposto a situazioni di marginalita economica e sociale, degrado e carenza di servizi. Il progetto
mira a costruire un contesto unitario di alta qualita urbana e sociale, che opera la ricucitura e il collegamento
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con la citta consolidata e i pili recenti insediamenti residenziali a carattere di perifericita. La proposta si fonda

su strategie che orientano le scelte in ordine a problemi di marginalita economica e sociale, quali: I'equita ter-

ritoriale, la sostenibilita ambientale, il ruolo delle aree marginali, la parita di accesso alle risorse. Tali strategie
vengono declinate secondo tre opzioni:

« una nuova accessibilita “dolce” per una parte di citta che un eccesso di infrastrutturazione ha emarginato;

+ una nuova centralita culturale e paesaggistica laddove casuali localizzazioni industriali e riconversioni terziarie
hanno indotto degrado, abbandono e frammentazione;

+ una nuova abitabilita che risarcisca un’intera periferia popolare, espropriata e separata da muri fisici o virtuali,
dotata di una straordinaria ricchezza di spazi e risorse culturali oggi inaccessibili e degradati.

Obiettivo del progetto & migliorare la qualita della vita del quartiere, attualmente luogo di passaggio, mettendo

al centro di tutte le azioni 'accessibilita, intesa come diritto di muoversi in sicurezza e di usare i servizi. Una rete

di percorsi pedonali sicuri, corridoi verdi, piste ciclabili, TPL ristabilisce i rapporti con i luoghi a forte valenza

naturale e culturale e con nuovi spazi e servizi di qualita per la residenza, lo sport e la socialita.

Complessivamente l'intervento agisce in modo mirato su alcuni spazi degradati del quartiere, senza ulteriore

consumo di suolo e si configura come un processo che va ad integrare le fasi attuative di riqualificazione in

corso e in divenire e gli interventi dei programmi finanziati nei quartieri limitrofi, individuando come obiettivi
operativi:

- migliorare la qualita del decoro urbano;

- restituire al quartiere aree ed edifici pubblici da destinare a servizi socioculturali, sportivi, educativi;

« accrescere la sicurezza territoriale e la capacita di resilienza urbana;

- ripensare la mobilita in chiave sostenibile a partire dai grandi assi di scorrimento.

Gli interventi per i quali & prevista la realizzazione in fasi temporali diverse, sono concepiti come un unico pro-

getto attivatore di processi futuri, interventi finalizzati non solo a cambiare le caratteristiche del quartiere, ma

sono anche potenziali attivatori di altri interventi gia proposti in modo preliminare e che riguardano il recupero

di altri spazi e favoriscono la rivitalizzazione di attivita economiche gia in essere (fig. 2_2a-b-c). Il progetto &

costituito da 29 interventi tra pubbilici e privati che, come gia ribadito, si integrano con interventi gia soggetti

a finanziamento o da finanziare con altri programmi. Gli interventi previsti complessivamente rispondono alle

tipologie di azione indicate dal bando e agli obiettivi operativi richiamati in precedenza, in particolare sono

previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera a del bando - migliorare la qualita del decoro urbano (int.A.a.1,
A.a.2,Ba.1,B.a.2,B.a.3,Ca.3);

- Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - la trasformazione di edifici esistenti e la rifunziona-
lizzazione delle aree pubbliche per interventi di interesse pubblico (int.A.b.4, B.b.1, B.b.2, C.b.1);

« Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera c del bando - migliorare la qualita del decoro urbano (int.C.a.1,
Ca.2);

« Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera d del bando - il potenziamento delle prestazioni e dei servizi per
l'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano e urbano (int.A.d.1, B.d.1, B.d.2,
B.d.3,B.d.4,C.d.1,C.d.2,Cd.3,Cd4, Cd.5);

- Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - la mobilita sostenibile (int.A.e.1, A.e.2, Ae.3, Ae.5,
B.e.2,B.e.3,B.e4).

La trasversalita e la coerenza degli interventi & rappresentata dall’articolazione del progetto nei tre lotti funzio-
nali richiamati precedentemente:
« guello inerente la riqualificazione dell’asse Viale Sant’Avendrace - Via Po e dei percorsi di relazione attraverso
una nuova accessibilita “dolce” (lotto A, fig.2_3). Lintervento é finalizzato alla riqualificazione dell'asse con am-
pliamento degli spazi pedonali, una pista ciclabile, verde, illuminazione e arredo. La realizzazione di percorsi
sicuri e di qualita, valorizza i luoghi e agevola le attivita commerciali, orientando le abitudini dei cittadini verso
forme di mobilita sostenibile. Gli interventi di completamento incrementano la fruibilita dei percorsi di relazio-
ne con i servizi e le destinazioni di valore, completano la rete ciclabile urbana e suggeriscono pratiche d'uso
collettivo degli spazi;

quello inerente la realizzazione del parco urbano sportivo ed educativo (lotto B, fig.2_4). La realizzazione del

parco attiva il risanamento di un’area marginale e la riconfigurazione dell'accessibilita motorizzata, ciclo-pe-

donale e della sosta, rafforzando I'intermodalita della stazione ferroviaria. Alle dotazioni di spazi gioco, tempo
libero, apprendimento, polo vivaistico, si alternano aree a verde spontaneo con percorsi ciclo-pedonali, che
orientano alle attivita all'aperto e a forme di conoscenza legate ai paesaggi perilagunari;
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« quello inerente la rifunzionalizzazione dell’ex mattatoio per housing sociale e servizi (lotto C, fig.2_5). Il proget-
to prevede la riqualificazione funzionale, urbanistica ed edilizia dell'area degradata dell’ex mattatoio di proprie-
ta comunale per offrire nuove opportunita abitative, spazi per la socialita e servizi per le categorie svantaggiate
(120 alloggi housing sociale + 12 ERP - Edilizia Residenziale Pubblica, da realizzare in due fasi). Gli interventi
attivatori prevedono il risanamento dell’area e la realizzazione della | fase di edilizia residenziale (60+6 alloggi)
e relativi servizi. Gli interventi di completamento e correlati da realizzare con nuovi fondi, integrano l'accessi-
bilita da e verso il quartiere e completano i servizi. La nuova residenzialita sociale favorisce la costruzione di
nuovi rapporti sociali tra ente gestore e inquilini improntati sulla gestione, cura e presidio degli alloggi e degli
spazi comuni.

Risultati attesi

Gli interventi sono articolati in tre tipologie in funzione delle priorita, della capacita di costruire le condizioni

indispensabili di fruibilita e di innescare sinergie e processi di rivitalizzazione economica, sociale e culturale. In

relazione ai tre lotti funzionali del progetto, i risultati attesi fanno rifeirmento ai seguenti aspetti:

- lotto A (fig.2_6) - miglioramento sicurezza e mobilita sostenibile; riduzione incidentalita, rischio, inquinamento,
costi sociali (sedentarieta; segregazione); eliminazione barriere; aumento spostamenti intermodali, percezione
sicurezza e comfort;

- lotto B (fig.2_7) - incremento standard e recupero fruibilita aree edilizia sociale e servi; incentivi gestione attiva
spazi; n. 2 coop. gestione servizi; 350 nuovi soci ass. in 3 anni;

- lotto C (fig.2_8) - circa 264 nuovi residenti; partecipazione attiva beneficiari alla gestione; limitazione atti van-
dalici; miglioramento sicurezza e accessibilita.

Sezione terza - Declinazione operativa di alcune innovazioni disciplinari

Tema del recupero delle aree ed edifici dismessi

Il progetto ¢ costituito da 8 interventi riconducibili alle tematiche del recupero e della riqualificazione di aree ed

edifici dismessi, in particolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - la trasformazione di edifici esistenti e la rifunziona-
lizzazione delle aree pubbliche (int. C.a.1,Ca.3, C.b.1,C.d.1,C.d.2, C.d.3,C.d.4, C.d.5).

Complessivamente la superficie degli edifici da demolire e riconvertire ammonta a circa 8.800 mq.

Tema del recupero ambientale e della riqualificazione di aree degradate

Il progetto & costituito da 7 interventi riconducibili alle tematiche del recupero ambientale (bonifica) e della

riqualificazione delle aree, in particolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a-c del bando - interventi finalizzati al miglioramento della qualita
del decoro urbano e all'accrescimento della sicurezza territoriale e della capacita di resilienza urbana (int. B.a.1,
B.a.2,B.a.3,Ca.1,Ca.2,Ca3,Cb.2).

Complessivamente la superficie bonificata ammonta a 31.000 mq.

Tema della inclusione sociale e del welfare

Il progetto e costituito da 10 interventi riconducibili alle tematiche della inclusione sociale e del welfare, in

particolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e
dei servizi di scala urbana, per l'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano e
urbano (int. A.d.1,B.d.1,B.d.2, B.d.3,B.d.4,C.d.1,C.d.2,C.d.3,C.d4, Cd.5).

Complessivamente la superficie legata ai temi della inclusione e del welfare ammonta a circa 18.600 mq, ripar-

tita tra percorsi multiuso, spazi gioco, parcheggi, housing sociale, ERP, servizi (commerciali e residenziali) e altri

servizi.

Tema della partecipazione e del co-finanziamento di soggetti privati nei processi di trasformazione urbana

Il progetto si inserisce nel filone di “Community Hub” sulla rigenerazione urbana dei quartieri difficili. La nuova
abitabilita prevista (lotto C) sperimenta housing sociale ed ERP (es. tipologie per co-housing) con contributo
privato e genera “welfare locale partecipato’, in cui i residenti esercitano pratiche di vicinato e responsabilizza-
zione, in forma di cura di spazi pubblici e parti comuni (es. portierato sociale, contratti di locazione con mecca-
nismi premiali).

Nel parco sportivo-educativo (lotto B) i privati assumono in concessione parti (polo vivaistico, campi sportivi),
mentre le scuole e le associazioni possono adottare alcune aree.

| cittadini di tutte le eta possono accedere alle nuove aree attrezzate. Una struttura di presidio locale composta
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da residenti, commercianti, scuole, associazioni e ritenuta centrale per innescare il processo e fissare impegni
reciproci attraverso regolamenti, organizzando la convivenza e la cogestione degli spazi di lavoro e di svago
come luoghi multidisciplinari, multiservizio, che moltiplicano le occasioni di scambio.

Il Comune governa il processo facendo interagire insieme politiche urbane, sociali, culturali, economiche e tu-
ristiche; si formano soggetti ibridi, con governance allargate ed inclusive che superano la dualita pubblico-
privato per includere nuovi investitori e cittadini nei processi di co-produzione di valore locale.
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

L'area individuata per la candidatura del progetto si trova nella periferia est della citta, si estende per circa 1
Kmq e comprende tutto l'abitato che si & sviluppato a partire dagli anni’50/'60 del secolo scorso. L'area presenta
una serie di criticita, che collocano in posizione marginale questa parte di citta che necessita di un'operazione
generale di recupero dovuta al cattivo stato di manutenzione del complesso di edilizia economico-popolare,
dei servizi pubblici esistenti e delle infrastrutture stradali, a cui si accompagnano richieste di maggior attenzio-
ne alla popolazione residente nell’area per prevenire fenomeni di disagio sociale e per aumentare la sicurezza.

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 18 milioni di euro, di questi: lo 0,3% e rappresentato dalle risorse
del Comune diTieste; circa il 15% dalle risorse di altri enti pubblici; circa I'1% da risorse private; la parte restante
dal finanziamento richiesto tramite il bando (circa I'84%). Le risorse disponibili del Comune di Trieste riguardano
interventi gia programmati nel Piano Triennale Opere Pubbliche, mentre per quel che riguarda le altre tipologie
di finanziamento provengono sia dall’ATER proprietario del complesso di Edilizia Residenziale Pubblica presen-
te nell‘area che interviene attraverso risorse proprie a carico del proprio bilancio, sia dalla societa del gruppo
Hera spa che interviene con risorse proprie con un intervento nel settore dell'igiene urbana.

Tipologia e beneficiari del progetto

Il progetto si compone diinterventi che interessano la viabilita (progetti lineari), singole strutture (progetti pun-
tuali) e insiemi di aree ed immobili (progetti areali); data la natura integrata degli interventi previsti, & possibile
considerare come beneficiari diretti la totalita dei residenti nell’area interessata dagli intervento (piu di 5600
residenti). A questi si aggiungono quelli indiretti e i non residenti nell'area che usufruiscono a vario titolo dei
servizi presenti (Parco, Case di riposo, Scuole, associazionismo interno al complesso ATER,ecc ), quindi risulta piu
articolato il numero e la tipologia dei beneficiari indiretti:

- alunni non residenti;

+ genitori/accompagnatori;

- visitatori delle case di riposo;

- frequentatori del Parco o delle associazioni insediate.

Complessivamente i beneficiari del progetto corrispondono a circa il 4% della popolazione residente nella citta
diTrieste.

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

Il progetto di recupero e riqualificazione si fonda sull'idea di intervenire con un insieme sistematico di opere al
fine di riprodurre la ricchezza funzionale di una parte di citta, tali interventi sono declinati su tre linee di azione
(fig.3_1): progetti lineari; progetti areali; progetti puntuali. Gli interventi sono volti all'accrescimento della resi-
lienza urbana e rispondono a finalita di interesse pubblico. La riqualificazione dei servizi esistenti e la creazione
di spazi per attivita culturali ed educative é finalizzata al miglioramento delle infrastrutture di collegamento e
dell'accessibilita.

Le aree del progetto

Gli interventi previsti dal progetto sono stati declinati rispetto le tre linee di azioni richiamate nel paragrafo

precedente, rispetto a tali azioni € possibile localizzare le aree in cui gli interventi verranno realizzati, ovvero:

- progettualita lineari (fig.3_2) - gli interventi sono localizzati prevalentemente lungo alcune arterie viarie e ri-
guardano la messa a sistema e la ricucitura di tutti i servizi esistenti (scuole, il ricreatorio, la chiesa, l'oratorio, le
case di riposo, il parco, le aree verdi circostanti);

- progettualita areali (fig.3_3) - gli interventi sono finalizzati alla sistemazione e alla riqualificazione di importanti
attrattori dell'area, il Parco di Villa Revoltella e il “quadrilatero’, che rappresentano un riferimento per il rione e
per la citta, il primo per la valenza storico-ambientale e il secondo per le dimensioni e i servizi insediati;

- progettualita puntuali (fig.3_4) - gli interventi puntuali riguardano alcuni edifici esistenti e le relative aree per-
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tinenziali, sulle quali il progetto prevede un miglioramento tecnologico degli impianti e favorire una migliore
accessibilita e vivibilita dei servizi essenziali (edifici assistenziali, complesso residenziale dell’ATER e complesso
scolastico).

Le strategie e gli interventi previsti

Il progetto di recupero e riqualificazione si fonda sull'idea di intervenire con un insieme sistematico di opere, an-
che di piccola entita, capaci di portare a compimento l'obiettivo che aveva guidato il progetto del “quadrilatero”
negli anni ‘70 del secolo scorso “di riprodurre la ricchezza funzionale di una parte di citta”

Gliinterventi di riqualificazione ambientale, energetica e statica del complesso residenziale e degli edifici scola-
stici sono volti all'accrescimento della resilienza urbana e rispondono a finalita di interesse pubblico. La riquali-
ficazione dei servizi esistenti e la creazione di spazi per attivita culturali ed educative ¢ legata alla sistemazione
e al miglioramento delle infrastrutture di collegamento e dell'accessibilita, al fine incentivare la loro fruibilita
e la mobilita sostenibile. Per aumentare il livello di decoro urbano e di integrazione si prevedono interventi di
riqualificazione degli spazi esistenti all'interno del “quadrilatero’, attraverso il recupero e riutilizzo degli spazi
abbandonati, gli interventi sull’autorimessa esistente e la riqualificazione delle isole ecologiche. Infine per ac-
crescere la sicurezza, é prevista l'installazione di un sistema di video sorveglianza degli spazi comuni.

Il progetto € costituito da 27 interventi pubblici e privati integrati. Gli interventi previsti complessivamente
rispondono alle tipologie di azione indicate dal bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:
Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (int.a1,a2, a3, a4, a5);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di aree pubbliche e di strutture edilizie esistenti, per finalita di interesse pubblico (int.b1,b2, b3, b4, b5);
Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera c del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (int.c1,c2, ¢3, ¢4, c5, ¢6, c7);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e
dei servizi di scala urbana, per l'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano
e urbano (int.d1,d2);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - progetti per la mobilita sostenibile e 'adeguamento
delle infrastrutture destinate ai servizi sociali e culturali, educativi e didattici, nonché alle attivita culturali ed
educative promosse da soggetti pubblici e privati (int.e1,e2, 3, e4, e5, €6, 7, €8).

La trasversalita e la integrazione degli interventi € rappresentata dall’articolazione del progetto nei tre sistemi
progettuali richiamati precedentemente:

« quello denominato delle “progettualita lineari’, il cui obiettivo € quello di mettere a sistema e ricucire tutti
i servizi esistenti. Il progetto prevede sia il miglioramento della mobilita pedonale attraverso i collegamenti
tra il Parco di Villa Revoltella, le case di riposo, i complessi residenziali e le scuole, sia la sistemazione degli
assi principali di scorrimento, riqualificando i marciapiedi, creando degli attraversamenti pedonali e degli stalli
di sosta attrezzati per biciclette, al fine di incentivare la mobilita sostenibile. Allo stesso tempo, & prevista la
riqualificazione dei punti di raccolta dei rifiuti urbani (isole ecologiche) migliorandoli sia sotto I'aspetto del de-
coro urbano, che razionalizzando la loro localizzazione per eliminare le interferenze tra pedoni e mezzi. Infine,
viene previsto il miglioramento della fruizione e della connessione tra aree diverse della periferia mediante la
realizzazione del parcheggio nei pressi del borgo storico e la sistemazione del percorso pedonale che collega il
borgo ai servizi esistenti a nei quartieri limitrofi;

quello denominato delle “progettualita areali’; il cui obiettivo & quello di sistemare e riqualificare i due piu
importanti attrattori dell’area: il Parco di Villa Revoltella; I'area residenziale denominata il “quadrilatero”. Per
quanto riguarda il primo intervento, sono previste opere per il miglioramento della fruibilita, del decoro degli
spazi interni (fig.3_5), & prevista, inoltre, la razionalizzazione degli spazi di sosta esterni e potenziata la rete fo-
gnaria esistente. Per quanto riguarda, invece, il “quadrilatero” gli interventi si concentrano sulle parti comuni, il
pillimportante riguarda la riqualificazione delle aree verdi esterne (fig.3_6). Un nuovo sistema di sorveglianza,
esteso anche alle passeggiate interne, aumentera la sicurezza degli abitanti e ridurra I'utilizzo improprio di
tali aree. Per favorire l'integrazione sociale dei residenti e l'occupazione nel quartiere si propone un’attivita di
automanutenzione assistita per la piccola manutenzione delle parti comuni. Saranno recuperati e rivitalizzanti
gli ampi spazi abbandonati e/o sottoutilizzati che si trovano lungo i collegamenti principali del “quadrilatero’,
inserendo attivita legate all’associazionismo e una attivita culturale/educativa quale 'emeroteca-biblioteca di
quartiere, che diventera un importante elemento di aggregazione per tutto il rione;

« quello denominato delle “progettualita puntuali’, il cui obiettivo & quello di intervenire puntualmente su alcuni
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edifici esistenti per un miglioramento tecnologico degli impianti e per favorire una migliore accessibilita e
vivibilita dei servizi essenziali. In particolare, gli interventi sono finalizzati al miglioramento delle prestazioni
energetiche degli edifici attraverso nuove soluzioni piti performanti e di minor impatto ambientale, con I'obiet-
tivo di creare un sistema di climatizzazione integrato tra il “quadrilatero”e il complesso scolastico. Per quanto ri-
guarda il “quadrilatero’, oltre all'impianto di climatizzazione, € prevista la sostituzione completa dei serramenti
sulle passeggiate interne e parziale sugli alloggi. Sul complesso scolastico 'amministrazione intende realizzare
interventi di risanamento ambientale, riqualificazione energetica e consolidamento strutturale. Anche per le
case di riposo é previsto il miglioramento dei collegamenti (maggiore interazione tra gli ospiti e le aree attrez-
zate circostanti), a cio si aggiunge l'intervento di sostituzione dell'impianto elevatore, per le fasce deboli ospiti
della casa che contribuira a migliorare la fruizione e I'accessibilita dei servizi.

Risultati attesi

La proposta progettuale si compone di 27 interventi integrati e coordinati tra loro, suddivisi tra interventi a
carico del Comune e del partner privato (AcegasApsAmga SpA) e ATER.

Linvestimento proposto per |'area periferica si ritiene possa avere delle ricadute positive sia sul rione che sull’a-
rea urbana. In particolare, gli interventi previsti saranno integrati da iniziative in grado di innescare un processo
di aggregazione sociale, culturale ed educativo, quali il recupero di spazi inutilizzati nel complesso residenziale
da destinare ad attivita culturali/educative, una biblioteca-emeroteca, e all'associazionismo.

Altra ricaduta importante ¢ costituita dal contributo che gli interventi proposti avranno sul Piano d’Azione per
I'Energia Sostenibile (PAES) con cui Comune, ATER e AcegasApsAmga spa si sono impegnati a ridurre le emis-
sione di CO2 di almeno il 20 % entro I'anno 2020. Lo sviluppo e I'attuazione di questo impegno si concentra su
tre linee strategiche: efficientamento energetico di edifici ed impianti; generazione energia da fonti rinnovabili;
riduzione delle emissioni dovute ai trasporti.

Sezione terza - Declinazione operativa di alcune innovazioni disciplinari

Tema del recupero delle aree ed edifici dismessi

Il progetto e costituito da 12 interventi riconducibili alle tematiche del recupero e della riqualificazione di aree

ed edifici esistenti, in particolare sono previste le seguenti azioni:

- Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera b del bando - la trasformazione di edifici esistenti e la rifunziona-
lizzazione delle aree pubbliche (int. b2, b3, b4, b5, c1, c2, ¢4, c5, ¢6,d1, el).

Tema del recupero ambientale e della riqualificazione di aree degradate

Il progetto & costituito da 8 interventi riconducibili alle tematiche del recupero ambientale (bonifica) e della

riqualificazione delle aree, in particolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a-c del bando - interventi finalizzati al miglioramento della qualita
del decoro urbano e all'accrescimento della sicurezza territoriale e della capacita di resilienza urbana (int. aT,
a2,a3, a4, a5, b1, c3,c7).

Tema della inclusione sociale e del welfare

Il progetto é costituito da 4 interventi riconducibili alle tematiche della inclusione sociale e del welfare, in par-

ticolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e
dei servizi di scala urbana, per I'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano
e urbano (int.d1, d2, e7, e8).

Tema della partecipazione e del co-finanziamento di soggetti privati nei processi di trasformazione urbana

Gli altri soggetti che partecipano alla realizzazione di alcuni interventi previsti dal progetto sono I'ATER e la
societa privata operante nel nord est Italia nei settori dei servizi a rete e dell'ambiente. Cosi come previsto dal
bando, in entrambi i casi sono stati stipulati degli accordi inerenti gli impegni assunti dai firmatari degli accordi.
Nel primo caso gli interventi riguardano le strutture costituenti il complesso residenziale, gli spazi pubblici e
gli spazi esterni, per quanto riguarda, invece, gli interventi da realizzare dalla societa privata sono finalizzati al
miglioramento della qualita del decoro urbano (art. 5, comma 3, lettera a del bando).
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

Il progetto interessa la parte orientale del territorio comunale. L'area periferica ¢ caratterizzata sia dalla concen-
trazione di grandi insediamenti industriali che hanno attirato flussi importanti di lavoratori, ma hanno anche
generato rilevanti problemi ambientali e di tutela della salute pubblica, sia da una strutturale carenza di spazi
e luoghi di incontro e socializzazione per bambini e adulti (assenza di associazioni di volontariato, isolamento
delle persone che non possono muoversi poiché sprovviste di mezzi propri, incremento di reati di violenza,
difficolta a individuare opportunita per le persone piu fragili nel lavoro o a praticare tirocini e borse lavoro).

Gli interventi previsti si inseriscono in un contesto ambientale caratterizzato dalle seguenti criticita: la qualita
dell'atmosfera; la presenza di diversi elementi idrografici che nella loro parte terminale raccolgono scarichi fo-
gnari depurati da un bacino idrografico tra i piu estesi della Regione; I'utilizzo del suolo nell’area é caratterizzato
dall'estrazione dei materiali litoidi e dal successivo riutilizzo delle aree di cava come deposito temporaneo o
definitivo di rifiuti e terre da scavo e da costruzione; presenza nella parte superficiale del suolo di residui delle
lavorazioni che influenzano la falda superficiale con l'introduzione di sostanze inquinanti idrosolubili.

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 30 milioni di euro, di questi: il 2% e rappresentato dalle risorse
del Comune di Alessandria; il 34% dalle risorse private; il 64% dal finanziamento richiesto tramite il bando. Le
risorse disponibili da parte del Comune fanno riferimento ad interventi finalizzati alla riqualificazione di alcuni
edifici esistenti destinati ad attezzature e servizi, mentre il finanziamento privato riguarda sia interventi inerenti
la realizzazione di strutture edilizie ed aree verdi, sia interventi riconducibili all’efficientamento energetico. Il
finanziamento richiesto riguarda il completamento e la integrazione degli interventi in un quadro di insieme
che complessivamente tende a riqualificare I'area oggetto dell'intervento.

Tipologia e beneficiari del progetto

Il progetto prevede una complessa articolazione tipologica dei beneficiari finali degli interventi programmati.
In particolare, per quanto riguarda i beneficiari diretti sono i soggetti deboli del territorio attraverso |'offerta dei
servizi previsti (residenti, bambini, ragazzi, studenti, giovani trai 15 e 29 anni). Le modalita di individuazione di
tali utenti e l'esito di valutazioni sui baclni di utenza, sul coinvolgimento dei servizi educativi, scolastici, extra-
scolastici, delle associazioni culturale e sportive, degli oratori, nonché delle associazioni.

Piu articolato, invece, il numero e la tipologia dei beneficiari indiretti, rappresentati da tutti i soggetti interessati
da aspetti culturali ed ambientali presenti nella comunita allargata all'ambito provinciale e regionale (i giovani,
gli studenti di ogni ordine e grado, i produttori di specificita locali sia in campo agro-alimentare che nei settori
artigianale ed industriale, i flussi turistici legati ai riferimenti storico-culturali dei luoghi d'intervento). | benefi-
ciari indiretti sono stimati in 260.000 unita composti da imprenditori, aziende, societa, commercianti, giovani
e famiglie della citta e del territorio con una valenza anche nazionale ed internazionale la cui individuazione &
data dall’analisi dei bisogni dei diversi beneficiari.

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita
Il progetto prevede piu interventi di riqualificazione ambientale/culturale/sociale che si inseriscono all'interno
di un programma pensato in lotti funzionali tra loro collegati, sia dal punto di vista concettuale che fisico.

Le aree del progetto

Le aree in cui verranno realizzati gli interventi progettuali e le azioni previste dal programma sono caratterizzate

da condizioni di marginalita e di grave stato di degrado ambientale; le aree individuate sono le seguenti:

- |'area del“Platano di Napoleone” collocata all'ingresso della citta;

« l'area del Complesso Monumentale di Marengo ad est della citta;

- |'area della Scuola Caretta, del Centro Civico, del Centro Gioco/Spazio Famiglia Bianconiglio e del Centro spor-
tivo Quartieruzzi in Spinetta Marengo;

- |'area centrale del Sobborgo di Spinetta Marengo (intervento Teleriscaldamento);
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« le aree su terreni incolti e/o abbandonati per la realizzazione della pista ciclopedonale di collegamento tra
centro e periferia.

Le strategie e gli interventi previsti

Il contesto a cui si riferisce il progetto riguarda una zona periferica della citta caratterizzata da marginalita econo-
mica e sociale, degrado edilizio e carenza di servizi; la riqualificazione urbana si attua attraverso lavori mirati di
carattere edilizio e ambientale ed attraverso progetti relativi a servizi sociali legati al concetto di resilienza urbana.
Il progetto complessivamente mira a stimolare processi di coinvolgimento, co-progettazione ed empowerment
delle famiglie, nonché ad insaturare processi di inclusione delle famiglie straniere attraverso azioni finalizzate
alla comunicazione nei servizi territoriali, alla condivisione delle idee, ai processi formativi interdisciplinari. La
realizzazione di una pista ciclo-pedonale di connessione rappresenta l'asse strutturante su cui si innestano le
aree di intervento del progetto di riqualificazione ambientale/culturale/sociale candidato (fig.4_1). Dall'ingres-
so della citta il percorso si snoda attraverso aree gia antropizzate senza ulteriore consumo di suolo e parallela-
mente alla Strada Statale congiungendo le aree di intervento con differenti servizi, destinazioni d'uso.

Il progetto & costituito da 6 interventi pubblici e privati integrati. Gli interventi previsti complessivamente ri-
spondono alle tipologie di azione indicate dal bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (int.1, 3, 5);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di edifici esistenti e aree pubbliche (int.3, 5);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera c del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (int.1, 2, 3, 4, 5, 6);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei
servizi di scala urbana (int.1, 3, 5);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - la mobilita sostenibile (int. 1, 2, 3).

La trasversalita delle azioni programmate é rappresentata dall’articolazione del progetto in interventi integrati
tra loro che nell'insieme contribuiscono al perseguimento degli obiettivi dichiarati. In particolare, rispetto ai
6 macro interventi, si ritiene che gli elementi di maggiore interesse rispetto i temi del bando siano riferiti ai
seguenti aspetti:

Intervento n. 1 realizzazione del Palazzo dell'edilizia, del Parco del Platano di Napoleone e del primo tratto della
nuova pista ciclo-pedonale (fig. 4_2). La proposta generale di riqualificazione dell'area é finalizzata a costituire
la nuova porta di accesso alla citta e si attua attraverso una serie di interventi, tra i quali: la costruzione del
palazzo dell'edilizia; la realizzazione del parco pubblico; la realizzazione del primo tratto della pista ciclabile; la
realizzazione dello spazio interattivo-info-point;

Intervento n. 2 realizzazione della pista ciclo-pedonale e della passerella sul flume Bormida. La proposta é fina-
lizzata a realizzare la infrastruttura legata alla mobilita sostenibile e si attua attraverso una serie di interventi,
tra i quali: realizzazione della pista; realizzazione della passerella di attraversamento del flume; bike-sharing;
sistema di illuminazione pubblica e di sicurezza;

Intervento n. 3 riqualificazione del Complesso Museale della Battaglia di Marengo e del parco (fig. 4_3). La pro-
posta ¢é finalizzata alla rigenerazione dell'area del castello, alla riqualificazione del parco e alla digitalizzazione
del museo presente e si attua attraverso una serie di interventi, tra i quali: riqualificazione del parco, realizza-
zione di aree di sosta; sistema di illuminazione pubblica e di sicurezza; realizzazione di una App dedicata alla
fruizione degli eventi in corso nel museo; la realizzazione di una multitouch gallery per coinvolgere il visitatore
e indirizzarlo nei luoghi del museo che visitera;

Intervento n. 5 riqualificazione della Scuola “Caretta, del Centro Gioco/Spazio Famiglia Bianconiglio, del Centro
Civico/Comando Vigili urbani, Centro Sportivo Quartieruzzi (fig. 4_4), la proposta € finalizzata alla riqualificazio-
ne dell’area del complesso scolastico che comprende anche altre strutture di uso pubblico e si attua attraverso
una serie diinterventi trai quali: sistemazione delle aree verdi esterne; completamento dellimmobile destinato
a centro civico; realizzazione di orti sociali; riqualificazione del centro sportivo; sistema di sicurezza;
Intervento n. 6 progetto “Sicurezza ed informatizzazione”. La proposta é finalizzata a rispondere alla esigenza
della collettivita sul tema della sicurezza, si attua attraverso soluzioni avanzate di videosorveglianza urbana
in particolari aree sensibili del territorio, sia per il monitoraggio della circolazione stradale, sia a tutela della
sicurezza urbana.
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Risultati attesi

Gli interventi progettuali e le relative risorse finanziarie da attivare sono state distribuite in maniera tale da perse-

guire gli obiettivi in ordine a tre grandi macro-temi: quello ecologico-ambientale; quello gestionale; quello sociale.

Tema ecologico-ambientale:

riqualificazione di ampie porzioni di terreno;

riduzione dell'inquinamento atmosferico, la pista ciclabile e la scelta del bikesharing si propongono di concor-

rere alla riduzione dell'inquinamento atmosferico;

riduzione dell’'uso del suolo;

risparmio energetico, il progetto prevede la sostenibilita ambientale degli interventi attraverso le fonti alter-

native (fotovoltaico alimenta l'illuminazione della passerella e della pista ciclabile, utilizzo diffuso di pompe di

calore in tutti gli interventi di ristrutturazione previsti, teleriscaldamento);

Tema organizzativo gestionale:

- la pista ciclabile & organizzata con modalita interattive mediante il ricorso a processi di automazione nella
comunicazione ai ciclisti;

- il Museo di Marengo come “polo attrattivo” sotto il profilo culturale turistico, in rete con altri musei;

- ristrutturazione del polo scolastico, la riqualificazione degli edifici scolastici é stata ritenuta fondamentale per
garantire strutture accoglienti, efficienti, sicure; I'organizzazione funzionale dell’area; trasformare un piccolo
pezzetto di terra in un‘aula a cielo aperto (orti sociali);

Tema sociale:

- limitare il rischio di esclusione sociale, diritto di accesso ai servizi delle fasce sociali piu deboli, contrastare
l'impoverimento culturale dell'infanzia;

« creare situazioni positive di aggregazione tra ragazzi;

- attivare processi partecipativi che restituiscano senso di appartenenza e protagonismo ad una comunita pe-
riferica;

- costruire partenariati tra istituzioni, enti pubblici e privati, scuola, associazioni e organizzazioni no profit.

Sezione terza - Declinazione operativa di alcune innovazioni disciplinari

Tema del recupero delle aree ed edifici dismessi

Il progetto e costituito da macro 2 interventi che si attueranno attraverso progetti specifici riconducibili alle tema-

tiche del recupero e della riqualificazione di aree ed edifici dismessi, in particolare sono previste le seguenti azioni:

- Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - la trasformazione di edifici esistenti e la rifunziona-
lizzazione delle aree pubbliche (int. 3, 5).

Tema del recupero ambientale e della riqualificazione di aree degradate

Il progetto é costituito da macro 5 interventi che si attueranno attraverso progetti specifici riconducibili alle

tematiche della riqualificazione delle aree, in particolare sono previste le seguenti azioni:

- Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a-c del bando - interventi finalizzati al miglioramento della qualita
del decoro urbano e all'accrescimento della sicurezza territoriale e della capacita di resilienza urbana (int. 1, 2,
3,5,6).

Tema della inclusione sociale e del welfare

Il progetto é costituito da macro 3 interventi che si attueranno attraverso progetti specifici riconducibili alle

tematiche della inclusione sociale e del welfare, in particolare sono previste le seguenti macro-azioni:

- Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e
dei servizi di scala urbana, per l'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano
e urbano (int. 1, 3, 5).

Tema della partecipazione e del co-finanziamento di soggetti privati nei processi di trasformazione urbana

Gli altri soggetti coinvolti dalla realizzazione del progetto sono tre soggetti privati e la Provincia di Alessandria.
Nel primo caso i soggetti privati sono sia i proprietari di alcune aree dove insisteranno parte delle azioni dell'in-
tervento 1, sia un soggetto operante nel settore tecnologico (in relazione all'intervento 4 - teleriscaldamento - il
soggetto avendo in esubero parte del calore prodotto dal processo produttivo e disposto a cederlo a condizioni
favorevoli mettendolo a disposizione); cosi come previsto dal bando, anche se non e stata eseguita alcuna
procedura di evidenza pubblica, tutti e tre i soggetti hanno manifestato la loro volonta ad aderire al progetto
impegnandosi con la P.A. (intese preliminari). Nel secondo caso, invece, il coinvolgimento della provincia riguar-
da la messa a disposizione dell'immobile del complesso museale e del parco dove sono previsti alcuni interventi
di riqualificazione (intervento 3).
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

La Darsena é un‘area ex industriale/portuale inglobata nel tessuto urbano, con caratteristiche di marginalita
degrado e carenza di servizi. Il progetto é relativo alla riqualificazione urbana dell’area ed € costituito da un
insieme organico di interventi finalizzati al decollo della piu complessiva riqualificazione/riconversione urbana,
fondati sullidea portante di costituire un unico sistema territoriale dalla citta al mare.

Gli interventi proposti costituiscono attuazione del Piano Operativo Comunale (POC) “Darsena di citta’, redatto
sulla base di un percorso partecipativo approvato nel 2015, in continuita con gli interventi gia realizzati grazie
ad alcuni strumenti afferenti a quelli della programmazione complessa e negoziata: i Programmi di Riqualifica-
zione Urbana (PRU), quello Speciale d’Area del Porto (PSdA); di Riqualificazione Urbana e di Sviluppo Sostenibile
del Territorio (PRUSST); quello Innovativo in Ambito Urbano (PIAU).

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 26 milioni di euro, di questi: lo 0,5% é rappresentato dalle ri-
sorse del Comune di Ravenna; il 54% dalle risorse private; il 49% dal finanziamento richiesto tramite il bando.
Le risorse disponibili da parte del Comune fanno riferimento ad interventi finalizzati alle politiche inclusive
nella Darsena (cittadinanza digitale), mentre il finanziamento privato riguarda sia interventi materiali inerenti la
realizzazione e ristrutturazione di strutture edilizie, infrastrutture e aree verdi, sia interventi immateriali ricondu-
cibili ad itinerari didattici. Il finanziamento richiesto riguarda il completamento e la integrazione degli interventi
in un quadro di insieme che complessivamente tende a riqualificare I'area oggetto dell'intervento.

Tipologia e beneficiari del progetto

Il progetto prevede una complessa articolazione tipologica dei beneficiari finali degli interventi programmati.

In particolare, per quanto riguarda i beneficiari diretti sono sia i soggetti pubblici il Comune di Ravenna, Au-

torita Portuale di Ravenna e RFI in considerazione dei benefici derivanti dagli interventi di riqualificazione su

aree di rispettiva competenza, sia i soggetti privati proponenti degli interventi di interesse pubblico inseriti nel

progetto e i privati proprietari dei sub-comparti che potranno trovare condizioni economiche e di contesto per

la presentazione dei piani attuativi di riqualificazione dei rispettivi comparti grazie agli interventi del progetto.

Piu articolato, invece, il numero e la tipologia dei beneficiari indiretti, rappresentati da tutti i soggetti interessati

dal processo di trasformazione prospettato dal progetto, ovvero:

- le attivita imprenditoriali e le start-up che si insedieranno negli edifici ed aree di cui agli interventi 9 e 12;

- i residenti dell'area di intervento e del quartiere Darsena e piu in generale i cittadini di Ravenna (abitanti: resi-
denti e insediabili in destra darsena n.10.800 circa; Ravenna citta n.81.000 circa);

« i turisti (presenze: 444.000 circa; arrivi 227.000 circa);

- gli operatori (della Darsena e della citta) nel settore del commercio (n.1.736 circa) e del turismo (n. 600 circa).

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

Il Progetto intende attivare un processo di innovazione sociale per creare un quartiere “evoluto” sotto ogni pro-
filo (ambientale sociale, tecnologico), un quartiere 0-24 (sicuro, inclusivo, partecipato, attrattivo), dove le perso-
ne rivestano un ruolo partecipato (sharing economy), ambiente ideale anche per i cd “Millennials”. Il progetto
declina tali obiettivi generali su tre linee di azione: Darsena collegata (porta fra mare e piazza); Darsena sicura e
verso il decollo; Darsena viva e con piu servizi.

Le aree del progetto

Le aree in cui verranno realizzati gli interventi progettuali e le azioni previste dal programma sono caratterizzate
da fattori di marginalita, degrado e carenza di servizi; le aree individuate sono le seguenti (fig.5_1):

- su aree private (interventin.9,10,11);

« su area comunale (intervento n.12);

« su area demaniale di banchina (intervento n.8);

- su area demaniale d'acqua del canale (interventin. 4 e 5);
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« su area parte demaniale parte di RFI (interventin.1 e 2).

Le strategie e gli interventi previsti

Il progetto candidato riguarda un ambito dove sono concentrati sia gli interventi gia attuati tramite altri stru-
menti/programmi urbanistici, sia le iniziative ed eventi che periodicamente si svolgono, nonché dove sono piu
avanzate le progettazioni dei privati. Il progetto, come gia accennato, € finalizzato alla riqualificazione urbana
dell’area ed é costituito da un insieme organico di interventi declinati su tre linee di azione: Darsena collegata
(porta fra mare e piazza); Darsena sicura e verso il decollo; Darsena viva e con pili servizi. Rispetto a questi temi,
il progetto prevede una serie di azioni/interventi volti rispettivamente a: collegare mediante la Darsena la citta
storica col mare connettendo il nuovo quartiere alla citta con interventi di mobilita sostenibile; realizzare un
nuovo sistema di sottoservizi, di regimazione idrica e di infrastrutture tecnologiche che assicurino la sosteni-
bilita ambientale, la sicurezza del territorio, la resilienza e I'innovazione; la riqualificazione degli spazi e delle
attrezzature pubbliche, il riuso dei contenitori e delle aree dismesse per servizi, per creare nuove opportunita
imprenditoriali, nuovi spazi di socializzazione.

Il progetto & costituito da 12 interventi pubblici e privati che riguardano in modo trasversale le tipologie di
azione previste dal Bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (int.8);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di edifici esistenti e aree pubbliche (int. 10, 11);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera c del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (int. 6, 7);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei
servizi di scala urbana (int. 3, 5,9, 10, 11, 12);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - la mobilita sostenibile (int. 1, 2, 4).

La trasversalita delle azioni programmate é rappresentata dall’articolazione del progetto in interventi integrati
tra loro che nell'insieme contribuiscono al perseguimento degli obiettivi dichiarati. In particolare, si ritiene che
gli elementi di maggiore interesse rispetto i temi del bando siano riferiti ai seguenti aspetti:

Intervento n. 1 Prolungamento sottopasso binari stazione e mobilita sostenibile (fig.5_2), I'intervento prevede
il prolungamento dell’attuale sottopasso di stazione, con risalita in una zona strategica della banchina della
Darsena in prossimita del pontile per I'attracco dei previsti mezzi di collegamento col mare e in adiacenza al
parcheggio del nodo intermodale. Quale servizio allimbarco per il mare € previsto un servizio di bike sharing
mediante I'allestimento di 15 stazioni automatizzate con biciclette pubbliche a pedalata assistita;

Intervento n. 3 Piattaforme per il diritto alla cittadinanza digitale (Politiche inclusive nella Darsena di Ravenna),
I'intervento prevede la progettazione e realizzazione di piattaforme web per collegare virtualmente la Darsena
al territorio. Una piattaforma é relativa al sito istituzionale del Comune per valorizzare e condividere le best
practice che nasceranno nella Darsena (sharing economy), una é dedicata alla promozione turistica della Citta;
Intervento 4 Pontile per I'accesso all'acqua e collegamento con il mare in mobilita sostenibile (fig.5_3), I'in-
tervento prevede la realizzazione di un pontile galleggiante privo di barriere architettoniche e I'acquisto di
unimbarcazione ibrida per il trasporto di passeggeri da e verso il mare. Il pontile rappresenta |'elemento per
rivitalizzare I'acqua come spazio per il tempo libero, come via di comunicazione per sviluppare attivita culturali
ed educative sullo spazio acqueo grazie ad una struttura che permetta di accogliere regate, veleggiate, scuola
di vela;

Intervento 5 Servizio trasporto passeggeri - visite guidate - itinerari didattici, I'intervento prevede acquisto,
ristrutturazione e uso di una motonave per un servizio integrato di trasporto passeggeri dalla Darsena e per
le localita balneari con la possibilita di caricare a bordo anche mezzi propri o noleggiati (biciclette). E previsto,
inoltre, il trasporto passeggeri per visite guidate al porto e alle attivita presenti nella zona marittima, visite
didattiche alle scolaresche, organizzazione di eventi culturali;

Intervento 8 Passeggiata lungocanale (fig.5_4), l'intervento prevede una passerella destinata alla percorrenza
pedonale e ad altre funzioni (sedute, rampe, scalinate, arredi, collegamenti web). La passerella, con affaccio
anche in banchina, & anche a servizio delle attivita che vi si svilupperanno. Con I'estensione del sottopasso della
stazione, in adiacenza all'inizio della passerella, si offrira alla citta una nuova passeggiata sull'acqua;
Intervento 9 Darsena PopUp (fig.5_5), € un progetto pilota di RiUso che mette in campo modalita progettuali
innovative per creare aggregatori urbani, servizi innovativi e startup, con il coinvolgimento della collettivita ed
enti di formazione. Lintervento prevede il potenziamento del 1° stralcio a vocazione sportiva, gia attuato, con
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un nuovo ambito di servizi e nuovi spazi per attivita educative, finalizzate alla logistica per eventi, per la nautica
da diporto, per la ricerca scientifica sui trattamenti dellacqua in collaborazione con alcuni poli universitari;
Intervento 10 Archeologia industriale recupero del SigarOne (fig.5_6), I'intervento é relativo al recupero di un
manufatto di archeologia industriale, edificio vincolato che per la sua caratteristica & uno dei piu rappresenta-
tivi della Darsena. Si prevede il consolidamento della struttura esistente e la sua valorizzazione (piazza a uso
pubblico per manifestazioni ed eventi culturali e ricreativi, luogo addensante e centrale per tutta la comunita).
Sono previste le tecnologie pill innovative, dalla domotica all'illuminazione a led per la parte a piazza pubblica
(per la quale si richiede il finanziamento) che sara coperta con pannelli fotovoltaici che garantiranno il fabbi-
sogno energetico;

Intervento 11 Archeologia industriale recupero del magazzino Area T (fig.5_7), l'intervento é relativo al recu-
pero e riuso di un manufatto di archeologia industriale che si affaccia direttamente sulla banchina, originaria-
mente utilizzato come deposito di rinfuse varie. Il grande spazio interno & diviso in due parti, una destinata
ad attivita culturali ricreative con annesso pubblico esercizio, una a grande open-space per mostre ed attivita
espositive;

Intervento 12 Orti inclusione sociale e welfare urbano (fig.5_8), I'intervento prevede la rigenerazione urbana
di un comparto di proprieta comunale, destinandolo ad attivita interdisciplinari a tema ambiente, paesaggio,
clima, botanica, bio-dinamica ; nuovi spazi per attivita creative e nuovi servizi, residenze d‘artista, realizzazioni
in situ, laboratori, conferenze, workshop, attivita didattiche, educative, progetti ed eventi culturali ed artisti-
ci favoriranno la piu ampia fruizione pubblica da svolgersi sia all'aperto (parco urbano tematico) che nelle
strutture amovibili ospitate nella grande serra. Una parte sara altresi destinata ad orti, quale manifestazione di
interazione uomo/natura.

Risultati attesi

Gli interventi progettuali e le relative risorse finanziarie da attivare sono state distribuite in maniera tale da per-
seguire gli obiettivi in ordine alle tre linee di azione: Darsena collegata (porta fra mare e piazza); Darsena sicura
e verso il decollo; Darsena viva e con pil servizi. Il progetto genera un investimento complessivo stimato in circa
€180 ml. In particolare i risultati attesi, fanno riferimento ai seguenti aspetti:

volano per il decollo della Darsena (comparti 8/9 e 12/13 impegno a presentare i piani);

sviluppo imprenditoriale ed aumento dell'occupazione (insediamento di nuove attivita, start-up innovative e
creative);

collegamento rivitalizzazione ed incremento dell'attrattivita dell'ambito;

incremento della mobilita sostenibile;

maggiore partecipazione degli stakeholder e dei city user (comunita virtuale);

maggior sicurezza territoriale e sostenibilita ambientale (infrastrutturazione fognaria);

maggior sicurezza, tutela dell'ordine pubblico dei diritti dei cittadini (videosorveglianza).

Sezione terza - Declinazione operativa di alcune innovazioni disciplinari

Tema del recupero delle aree ed edifici dismessi

Il progetto é costituito da 2 interventi che si attueranno attraverso progetti specifici riconducibili alle tematiche

del recupero e della riqualificazione di aree ed edifici dismessi, in particolare sono previste le seguenti azioni:

- Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera b del bando - la trasformazione di edifici esistenti e la rifunziona-
lizzazione delle aree pubbliche (int. 10, 11).

Tema del recupero ambientale e della riqualificazione di aree degradate

Il progetto é costituito da 3 interventi che si attueranno attraverso progetti specifici riconducibili alle tematiche

della riqualificazione delle aree, in particolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a-c del bando - interventi finalizzati al miglioramento della qualita
del decoro urbano e all'accrescimento della sicurezza territoriale e della capacita di resilienza urbana (int. 6, 7,
8).

Tema della inclusione sociale e del welfare

Il progetto é costituito da 6 interventi che si attueranno attraverso progetti specifici riconducibili alle tematiche

della inclusione sociale e del welfare, in particolare sono previste le seguenti macro-azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e
dei servizi di scala urbana, per I'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano
e urbano (int.3,5,9,10,11,12).
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Tema della partecipazione e del co-finanziamento di soggetti privati nei processi di trasformazione urbana

Gli altri attori coinvolti dalla realizzazione del progetto, attraverso la stipula di accordi e intese, fanno riferimento
a due tipologie di soggetti: altri enti pubblici; soggetti privati. Nel primo caso compartecipano al progetto i
soggetti interessati dalle azioni dell'intervento 1 (realizzazione sottopasso ferroviario), intervento 7 (infrastrut-
turazione fognaria-depurativa e per il cablaggio in fibra ottica in Dx canale). Nel secondo caso, al progetto
compartecipano 9 soggetti privati coinvolti mediante avviso pubblico per manifestazioni di interesse selezio-
nati da apposita Commissione tecnica. Gli interventi da realizzare con I'apporto dei privati sono: intervento 2,
potenziamento nodo intermodale; intervento 5, servizio trasporto passeggeri-visite guidate, itinerari didattici;
intervento 6, Controllo integrato in Darsena; interventi 9-10-11, finalizzati a rafforzare il legame della citta con
I'acqua e il mare e a recuperare e valorizzare edifici di archeologia industriale.
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

Piacenza rappresenta il punto d‘intersezione delle maggiori arterie dell'ltalia settentrionale (fiume Po, strade
consolari linee ferroviarie, nodo autostradale). La citta presenta, inoltre, un sistema di poli logistici di interesse
nazionale, tra i quali, le ferrovie, le autostrade, gli impianti industriali (centrali elettriche) che costituiscono una
barriera e interrompono la continuita del tessuto urbano con il fiume Po che precedentemente accoglieva porti
fluviali, moli d'attracco e punti di traghetto in un‘alternanza di porte, bastioni e mura difensive.

La trasformazione dei fronti nord ed est della citta hanno progressivamente dato luogo ad una barriera dalla
quale, oltre alla separazione dal Po, si sono generate situazioni di marginalita e incompiutezza. Il ritorno a un
rapporto diretto col fiume, rappresenta un obbiettivo strategico del progetto. A tale scopo sono state indivi-
duate due zone con analoghe problematiche di marginalita, la cui riqualificazione, potrebbe rappresentare il
volano rigenerativo ed unificante di un processo pil vasto di rigenerazione: il Comparto Nord (comprendente
le due aree militari in dismissione); il Comparto Est (comprendente |'ex rimessa locomotori della linea Piacenza-
Bettola, I'ex Piano Caricatore militare e 'ex Mercato ortofrutticolo comunale).

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 10,8 milioni di euro, di questi: circa il 25% rinviene dalle risorse
private; il 75% dal finanziamento richiesto tramite il bando. Le risorse private sono riferite ad entrambi gli ambiti
di progetto e riguardano la realizzazione di una piazza e il recupero di un fabbricato esistente, mentre il finanzia-
mento richiesto riguarda la integrazione degli interventi in un quadro di insieme che complessivamente tende
ariqualificare I'area oggetto dell'intervento.

Tipologia e beneficiari del progetto

Il progetto prevede una complessa articolazione tipologica dei beneficiari finali degli interventi programma-
ti. La riqualificazione proposta, nelle intenzioni del proponente, tende ad innalzare la qualita per l'intera citta
murata (24.000 abitanti), seppur nello specifico sono i quadranti nord ed est a beneficiare maggiormente di un
presidio e della qualita. (circa 8.000 abitanti). In particolare, per quanto riguarda i beneficiari diretti del Com-
parto NORD sono indicati gli esercenti e cittadini fruitori abituali (circa 6.000 unita), mentre per il Comparto EST
i giovani di eta compresa tra i 15-39 anni (circa 30.000 unita) e i pendolari abituali (circa 2.700 unita al giorno).

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

Il ritorno a un rapporto diretto col flume, rappresenta un obbiettivo strategico. La proposta prevede di: dare
vita al Parco delle Mura e al Parco Fluviale; garantire connessioni dirette e sicure tra i due sistemi; promuovere
interventi nei quadranti Nord ed Est di riqualificazione di aree di marginalita a rischio degrado; aprire la citta
verso il Po. Il progetto individua due ambiti con similari problematiche di marginalita, la cui riqualificazione puo
rappresentare il volano rigenerativo per il raggiungimento degli obiettivi.

Le aree del progetto

Le aree in cui verranno realizzati gli interventi progettuali e le azioni previste dal programma sono caratterizzate

da problematiche di marginalita, gli ambiti individuati sono i seguenti (fig.6_1):

« il Comparto Nord, che comprende due aree militari in dismissione, oltre ad alcune attrezzature di uso pubblico,
da esso diramano due percorsi di connessione, unificati nel primo tratto dall’antica Strada del Guazzo, che
attraversa l'intera zona;

« il Comparto Est, che comprende I'ex rimessa locomotori della linea Piacenza-Bettola, I'ex Piano Caricatore mi-
litare (sede provvisoria dell’Autostazione del trasporto pubblico extraurbano) e I'ex Mercato ortofrutticolo co-
munale.

Le strategie e gli interventi previsti

La proposta riguarda due ambiti da riqualificare, sui quali sono stati elaborati due progetti d'intervento, in rife-
rimento agli elementi di criticita considerati e alle scelte strategiche del nuovo PSC, tali progetti rappresentano
due momenti sinergici di un unico organico programma volto a garantire qualita urbana e migliore vivibilita
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all'intera citta.
Lintervento di riqualificazione dei due contesti urbani, contestualmente alla promozione del senso di appar-
tenenza della comunita, possono contribuire a ridurre i fenomeni di devianza e marginalita sociale, attraver-
so strategie di coinvolgimento attivo delle diverse risorse territoriali, in particolare degli stessi giovani. In tale
contesto, e stato ritenuto particolarmente importante il ruolo di coordinamento dellintervento sul comparto
“est” di un servizio promosso dal Comune in stretto raccordo col Terzo settore e con le associazioni giovanili
denominatio “Spazio 2 -La cittadella del lavoro e della creativita giovanile” Questa realta attualmente ha sede in
un ex circoscrizione cittadina recuperata solo in parte. Si pensa, quindi, di completare la riqualificazione di detti
spazi anche a valere sulla richiesta di finanziamento, consolidando il centro gestionale di questa realta cittadina
molto attiva nel campo dell’associazionismo giovanile.
Il progetto, come gia accennato, & finalizzato alla riqualificazione urbana dell'area ed & costituito da un insieme
organico di interventi declinati sui due ambiti: ambito A (comparto nord); ambito B (comparto est). Il progetto
& costituito da 2 macro interventi (comparti) pubblici e privati che riguardano in modo trasversale le tipologie
di azione previste dal Bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:
Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (ambito A, B);
Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di edifici esistenti e aree pubbliche (ambito A, B);
Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera c del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (ambito A, B);
Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei
servizi di scala urbana (ambito A, B);
Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - mobilita sostenibile (nessun intervento).
La trasversalita delle azioni programmate é rappresentata dall'articolazione del progetto in interventi integrati
tra loro che nell'insieme contribuiscono al perseguimento degli obiettivi dichiarati. In particolare, si ritiene che
gli elementi di maggiore interesse rispetto i temi del bando siano riferiti agli aspetti richiamati di seguito.
Interventi Ambito A, il progetto prende spunto dal master plan relativo all’area Piazza Casali/Piazza Cittadella
predisposto dal Comune di Piacenza, con il contributo di uno studio di fattibilita dell’'Unione Commercianti
Piacenza (Confcommercio) e successivamente condiviso dal MIBACT. Il progetto parte dai seguenti presupposti:
conferire dignita di piazza ad uno spazio che non & mai diventato tale, sottraendolo alle attuali condizioni di
marginalita, degrado e scarsa sicurezza; conservare la presenza, ormai storicizzata, del Mercato Rionale degli
alimentari; trasformare la struttura mercatale in elemento connotativo della nuova piazza. Lintervento si pro-
pone di completare un insieme sistematico di operazioni in atto, volto a rigenerare l'intera area attraverso: il
restauro e recupero come galleria urbana della trecentesca chiesa di S. Maria del Carmine in corso, con conttri-
buti europei, regionali e risorse proprie del Comune; il restauro e recupero (completati da parte dell’Agenzia
del Demanio) dei chiostri del convento del Carmine, per sedi di funzioni pubbliche; la riqualificazione urbana di
Piazza Cittadella (di prossima attuazione, con fondi privati).
Lintervento di riqualificazione complessivo si compie, dunque, mediante due operazioni complementari: ri-
mozione del vecchio prefabbricato, che libera la prospettiva di chiostri e abside del Carmine; ridefinizione della
piazza attraverso il corpo minore del Mercato, finiture e arredi esterni. Il progetto si articola in tre stralci funzio-
nali (di cui il terzo non & oggetto di richiesta di finanziamento):
- realizzazione del corpo principale del Mercato per ospitare gli attuali esercenti e rimozione dell’attuale edificio
(fig.6_2);
» ampliamento del Mercato e portico della piazza, pensato in relazione ai chiostri della Chiesa del Carmine
(fig.6_3);
- finiture degli esterni e arredo urbano.
Interventi Ambito B, il progetto comprende la riqualificazione di un‘area abbandonata a forte marginalita col-
locata in corrispondenza del collegamento tra il centro storico di Piacenza e la sua periferia storica artigianale
orientale (oggi residenziale) ed il recupero dell'immobile ex Rimessa Locomotori “Berzolla’, posto al centro di
tale plesso urbano. L'area di intervento si presenta come vuoto urbano, parzialmente utilizzato come parcheg-
gio, ma in gran parte in stato di abbandono con gravi problemi di sicurezza e di ordine pubblico. | nuovi inter-
venti previsti fanno riferimento:
- alla realizzazione di una piazza a quota stradale;
- alla realizzazione del sottostante parcheggio ad uso dei pendolari e delle attivita da svolgersi nel vicino im-
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mobile;
- alla rifunzionalizzazione dell'ex Rimessa Locomotori “Berzolla” (figg. 6_4-5);
- agli interventi di messa in sicurezza delle Mura e alla sistemazione dell'area verde (fig. 6_6).

Risultati attesi

Gli interventi progettuali e le relative risorse finanziarie da attivare sono state distribuite in maniera tale da per-

seguire gli obiettivi in ordine alla realizzazione degli interventi previsti nei due comparti. | risultati attesi dalla

realizzazione degli interventi fanno riferimento ai seguenti aspetti:

« Comparto A: miglioramenti viabilistici e ciclopedonali, innalzamento della qualita dei servizi, innalzamento
della qualita dei luoghi e ridefinizione appropriata dell’affaccio di Palazzo Farnese.

- Comparto B: opportunita di ottenere miglioramenti da un punto di vista viabilistico (sicurezza dei traspor-
ti, connessione trasporto pubblico e privato, viabilita ciclopedonale), civico (sicurezza urbana e controllo del
territorio), storico - architettonico (recupero del “Berzolla” e completamento del Parco delle Mura con messa
in sicurezza statica delle stesse), sociale e comunitario (area periferica degradata richiedente nuovi servizi e
funzioni sociali).

| dati sono stati composti a partire dalle indagini condotte per il PSC aggiornate con anagrafe, societa di ge-
stione del trasporto pubblico, interviste con esercenti. | numeri complessivi sono stati rapportati alla porzione
della citta interessata al progetto. Per il calcolo dei fruitori degli esercizi commerciali si € valutata la popolazione
residente nell'intorno di un‘area di 600 m. di raggio. Per le attivita ludico culturali e sportive si & calcolata I'intera
popolazione residente nel centro storico e sommata una % del resto della popolazione residente nell'imme-
diata prima cintura periferica. | dati relativi ai pendolari sono forniti direttamente dalla societa di gestione dei
trasporti.

Sezione terza - Declinazione operativa di alcune innovazioni disciplinari

Tema del recupero delle aree ed edifici dismessi

Il progetto € costituito da 1 intervento che si attuera attraverso interventi specifici riconducibili alle tematiche

del recupero e della riqualificazione di aree ed edifici dismessi, in particolare sono previste le seguenti azioni:

- Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera b del bando - la trasformazione di edifici esistenti e la rifunziona-
lizzazione delle aree pubbliche (comparto A).

Tema del recupero ambientale e della riqualificazione di aree degradate

Il progetto e costituito da 2 interventi che si attueranno attraverso interventi specifici riconducibili alle temati-

che della riqualificazione delle aree, in particolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a-c del bando - interventi finalizzati al miglioramento della qualita
del decoro urbano e all’accrescimento della sicurezza territoriale e della capacita di resilienza urbana (compar-
to A, B).

Tema della inclusione sociale e del welfare

Il progetto é costituito da 6 interventi che si attueranno attraverso progetti specifici riconducibili alle tematiche

della inclusione sociale e del welfare, in particolare sono previste le seguenti macro-azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e
dei servizi di scala urbana, per I'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano
e urbano (comparto B).

Tema della partecipazione e del co-finanziamento di soggetti privati nei processi di trasformazione urbana

La quota di partenariato privato relativa alle opere dell’Ambito A é costituita da un contratto stipulato con sog-
getti privati per la realizzazione di un parcheggio in project financing, tale contratto destina € 1.200.000,00 alla
sistemazione della Piazza Cittadella (valore pari al 25% del progetto d’ambito).

La quota di partenariato privato relativa alle opere ed ai costi tecnici per I'Ambito B viene finanziata attraverso
I’Accordo ex art. 18 della L.R. Emilia Romagna 20/2000 sottoscritto tra un consorzio agrario ed il Comune, per un
ammontare di € 1.500.000,00 (pari al 25% del valore complessivo del progetto d'ambito).
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Altri casi di studio

Di seguito sono riportate alcune schede sintetiche di altri progetti ritenuti interessanti, per i
quali la documentazione acquisita € parziale. Le schede riguardano sia progetti di area vasta
che interessano i territori di alcune citta metropolitane (Milano, Firenze, Venezia), sia progetti
di citta di grandi dimensioni (Citta di Torino).
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

Il progetto candidato ammesso a finanziamento riguarda I'area metropolitana milanese. Il progetto e stato pro-
mosso dall’Ente metropolitano insieme ad oltre trenta Comuni e numerose istituzioni del territorio. Il progetto
complessivamente riguarda interventi di rigenerazione urbana e riqualificazione di immobili pubblici degradati
dei territori dei comuni compresi in cinque delle sette zone omogenee in cui & suddivisa I'area metropolitana
(escluso il comune di Milano).

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 51 milioni di euro, di questi: circa il 4% rinviene dalle risorse
private; circa il 21% da risorse gia stanziate dai soggetti proponenti; il 75% dal finanziamento richiesto tramite
il bando.

Tipologia e beneficiari del progetto

Considerando l'estensione dell'area metropolitana milanese, il progetto prevede una complessa articolazione
tipologica dei beneficiari finali degli interventi programmati. In relazione agli ambiti territoriali nei quali si divi-
de I'area metropolitana, i beneficiari individuati dal progetto sono:

« Zona omogenea Adda Martesana e Milano - tutti i cittadini che, incentivati a utilizzare gli snodi e i servizi con-
nessi, potranno ridurre I'uso del mezzo di trasporto privato contribuendo a una sensibile riduzione del traffico;
Zona omogenea Adda Martesana - 8.710 abitanti, di cui 1.830 in situazioni di fragilita e 1.630 minori. In parti-
colare, ciascuno dei dieci interventi & destinato a un determinato numero di abitanti. Family workhub: 1.530
abitanti; rete di forniture solidali: 240; mensa sociale: 200; politiche del lavoro: 200; progetto di formazione
all'autonomia: 120; sportello di sostegno all’abitare: 1130; riqualificazione partecipata di aree degradate: 2500;
welfare condominiale e mediazione conflitti: 390; azioni educative e animazione territoriale: 1500; apertura di
un luogo di riferimento: 900;

Zona omogenea Alto Milanese - | principali beneficiari del progetto sono i giovani italiani e non, soggetti e
famiglie in situazione di disagio;

Zona omogenea Nord Milano - Riqualificazione Cascina Cornaggia: sono beneficiarie 10 famiglie peri 10 allog-
gi a canone moderato previsti, 33 persone per i posti letto in ostello, 8 ragazze madri sole negli alloggi ad esse
destinati. Connessioni ciclabili del nodo di interscambio Cinisello B./Monza/Sesto S.G.: tutti i cittadini. Progetto
di Comunita (Cinisello Balsamo): progetto rivolto alle fasce deboli della popolazione. Rifunzionalizzazione della
scuola Baier (Cinisello Balsamo): una nuova sezione di scuola secondaria di primo grado (3 aule e servizi), che
coinvolgera circa 70 studenti. Riqualificazione sociale e ambientale del Parco Adriano e del Parco Cascina Gatti
(Sesto S.G., Milano): tutti gli abitanti di un ambito tra i piu disagiati della prima corona urbana di Milano;

Zona Omogenea Nord Ovest - gli abitanti dei Comuni raggruppati nel Patto per il Nord Ovest, e in particolare
gli adulti in difficolta, i nuclei famigliari in difficolta economiche, le famiglie in carico ai servizi sociali, i nuclei
monogenitoriali con figli, i genitori separati, gli anziani soli;

Zona omogenea Sud-Ovest - oltre 50.000 abitanti: 16.160 abitanti di Pieve Emanuele e 42.593 abitanti di Roz-
zano, oltre agli abitanti dei Comuni limitrofi e a quelli gravitanti su quest’area per motivi di studio o di lavoro.

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

L'obiettivo e costruire nuove modalita abitative all'interno di un sistema di servizi per I'accoglienza e la coesione
sociale promosso e gestito da una rete di comuni. Il ruolo dell’Ente metropolitano e quello di coordinare e sup-
portare i comuni nello sviluppo dei progetti attraverso il potenziamento dei sistemi di governance territoriale, la
verifica dell'efficacia degli interventi e la creazione di una struttura tecnica per la loro rendicontazione.

Le aree del progetto

Le aree in cui verranno realizzati gli interventi e le azioni previste di rigenerazione urbana e riqualificazione ri-
guardano alcuni comuni compresi in cinque delle sette zone omogenee in cui & suddivisa I'area metropolitana:
« Zona omogenea Adda Martesana e Milano (Milano, Bussero, Cassina de Pecchi, Cernusco sul Naviglio, Gessate,
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Gorgonzola, Vimodrone). La popolazione dei comuni interessati ammonta a circa il 36% dell'intera zona omo-
genea (escludendo il comune di Milano), per una superficie territoriale di circa 610 kmg;

+ Zona omogenea Adda Martesana (Pioltello). La popolazione del comune ammonta a circa I'11% dell'intera
zona omogenea, per una superficie comunale di circa 131 kmg;

+ Zona omogenea Alto Milanese (Castano Primo, Legnano, Rescaldina). La popolazione dei comuni interessati
ammonta a circa il 33% dell'intera zona omogenea, per una superficie territoriale di circa 375 kmg;

« Zona omogenea Nord Milano (Cinisello Balsamo, Sesto San Giovanni). La popolazione dei comuni interessati
ammonta a circa il 59% dell'intera zona omogenea, per una superficie territoriale di circa 25 kmg;

« Zona Omogenea Nord Ovest (Rho, Arese, Baranzate, Bollate, Cesate, Cornaredo, Garbagnate Milanese, Lainate,
Novate Milanese, Pogliano Milanese, Pregnana Milanese, Pero, Settimo Milanese, Solaro, Senago, Vanzago).
Tutti e sedici i comuni sono interessati, la popolazione ammonta a circa 316 mila unita, per una superficie
territoriale di circa 138 kmg;

« Zona omogenea Sud-Ovest (Pieve Emanuele, Rozzano). La popolazione dei comuni interessatiammonta a circa
il 25% dell'intera zona omogenea, per una superficie territoriale di circa 25 kmg.

Le strategie e gli interventi previsti

La proposta riguarda complessivamente interventi di rigenerazione urbana e riqualificazione di immobili pub-
blici degradati. Lobiettivo generale del programma attivato dall’ente metropolitano di concerto con gli altri
soggetti coinvolti, & quello di attivare processi di governance territoriale al fine di realizzare un sistema integrato
di servizi per 'accoglienza e la coesione sociale.

Il programma & costituito da un insieme organico di interventi riguardanti i territori dei comuni appartenenti
alle diverse zone omogenee. Il progetto & costituito da 51 interventi pubblici e privati che riguardano in modo
trasversale le tipologie di azione previste dal Bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (interventi previsti 8);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di edifici esistenti e aree pubbliche (interventi previsti 11);

Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera c del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (interventi previsti 7);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei
servizi di scala urbana (interventi previsti 20);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - mobilita sostenibile (interventi previsti 5).

La trasversalita delle azioni programmate é rappresentata dall’articolazione del progetto in interventi integrati
tra loro che nell'insieme contribuiscono al perseguimento degli obiettivi dichiarati. In particolare, rispetto i temi
del bando la proposta riguarda i seguenti 6 programmi di intervento, condivisi dalle rispettive aggregazioni
territoriali:

« Zona omogenea Adda Martesana e Milano (Riqualificazione urbana e territoriale degli ambiti delle stazioni M2
lungo I'asta della Martesana) - il progetto integrato di riqualificazione architettonica e territoriale si compone
di dodici interventi per un importo di circa 12 min di euro; i progetti sono coerenti con l'obiettivo prioritario
del Piano strategico della Citta metropolitana di Milano di “contribuire allo sviluppo delle reti infrastrutturali
per la mobilita”, il programma ¢ declinato nel quadro di una piu ampia rigenerazione degli ambiti urbani che
si attestano sulla linea 2 della metropolitana oggetto degli interventi, attraverso il recupero di alcuni edifici, di
spazi pubblici e I'attivazione di servizi di rango sovracomunale;

Zona omogenea Adda Martesana (Periferie al centro. Riqualificazione del Quartiere satellite di Pioltello) - il
progetto riguarda la riqualificazione di uno dei quartieri maggiormente interessati da processi di marginalizza-
zione nell'intera area metropolitana attraverso azioni dirette a promuovere l'integrazione sociale, sostenere le
politiche per il lavoro, arricchire l'offerta di spazi e di programmi per attivita ricreative. Gli inteventi prevedono
la rifunzionalizzazione del centro sportivo e I'apertura di uno sportello di sostegno all'abitare, infrastrutture
adeguate all'inserimento di questo contesto in un sistema ampio di relazioni multilivello che ne trasformino la
condizione di isolamento in condizione di elevata urbanita;

Zona omogenea Alto Milanese (Integration machine. Riqualificazione delle periferie dell’Alto Milanese) - il
progetto si propone la riqualificazione delle periferie dell’Alto Milanese attraverso la riqualificazione di alcuni
edifici che si ritiene possano innescare un processo di inclusione sociale, che affianca alla realizzazione di spazi
abitativi a basso costo (e relativi piani di gestione) la progettazione partecipata di alcuni luoghi pubblici e la
creazione di nuovi spazi di aggregazione, oltre a interventi di formazione per l'inserimento lavorativo dei gio-
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vani. Il progetto si propone di consolidare una collaborazione fra amministrazioni e terzo settore e di ampliare
la rete degli attori in campo anche attraverso processi di partecipazione, rispondendo con questo intento al
sotto-obiettivo del Piano strategico della Citta metropolitana di“attuare politiche orientate allo sviluppo socia-
le sostenibile e inclusivo, garantendo a tutti i cittadini pari opportunita” | diversi interventi sono messi in rete
non solo attraverso un sistema di gestione integrato, ma anche territorialmente attraverso I'implementazione
di una linea del trasporto pubblico locale e la realizzazione di una pista ciclabile fra gli edifici oggetto di riqua-
lificazione;

Zona omogenea Nord Milano (Rigenerazione urbana nel Nord Milano) - il progetto si propone di costruire una
nuova caratterizzazione identitaria di contesti marginali, perché poco accessibili o per la carenza di spazi di
aggregazione e di servizi sociali e culturali. Due le tematiche progettuali: la prima, a carattere prevalentemente
sociale, ¢ finalizzata al recupero e al riutilizzo di edifici esistenti per un intervento di housing sociale, alla rifun-
zionalizzazione di un edificio scolastico, oltre alla realizzazione di “Case di cittadinanza” in cui vengono messe
a sistema alcune delle progettualita legate alla cultura e alla socialita gia presenti sul territorio; la seconda
improntata alla riqualificazione ambientale, attraverso la creazione di una rete ciclabile di interscambio tra
diversi comuni e il progetto di riqualificazione del Parco rurale a cerniera fra il sistema fluviale del Lambro e
dei Parchi del nord-est Milano, che si propongono rispettivamente di valorizzare i nodi d'interscambio di scala
metropolitana, permettendo la ricucitura del tessuto urbano periferico e di migliorare la qualita paesaggistica
e ambientale di quella che oggi & definita come una “no land use’, in particolare a causa della presenza di un
elettrodotto, di cui viene previsto l'interramento;

Zona Omogenea Nord Ovest (Rigenerare Comunita e Abitare. Verso Human Technopole) - il progetto si compo-
ne di interventi volti all'inclusione sociale di varie fasce della popolazione, nell'ottica di generare nuovi poli di
riferimento per l'intera comunita urbana. Il recupero e la rifunzionalizzazione di alcuni immobili sono orientati
ad accogliere una casa per anziani e un centro didattico sperimentale per l'infanzia e la terza eta, oppure un
auditorium insieme a luoghi di aggregazione per anziani e bambini, o ancora la realizzazione di un community
hub e uno spazio per I'abitare di fasce deboli. Il progetto risponde al sotto-obiettivo del Piano strategico della
Citta metropolitana di Milano di “promuovere, anche attraverso la cooperazione tra pubblico e privato, con
particolare riferimento al terzo settore, un nuovo sistema di welfare generativo, inteso come leva strategica
per I'innovazione” e si inserisce nell'orientamento generale della proposta di welfare metropolitano, volto a
promuovere logiche di rete per costruire un sistema di servizi per I'accoglienza e la coesione sociale;

Zona omogenea Sud-Ovest (Per una citta del noi. Rigenerazione urbana e sviluppo socio-culturale nel Sud
Ovest) - il progetto si propone di costituire una cabina di regia stabile al fine di sviluppare un polo sociocul-
turale intercomunale in uno dei contesti socio-economici piu degradati della Citta metropolitana. Il progetto
prevede la realizzazione di tre laboratori urbani attraverso la riqualificazione di tre strutture pubbliche esistenti:
uno a prevalente carattere sociale; uno sportivo; uno culturale. | tre laboratori costituiscono tre incubatori fi-
nalizzati alla promozione della cittadinanza attiva e alla diffusione della responsabilita sociale nella comunita
cittadina, in risposta ai problemi di degrado legati all'alta tensione abitativa, a un elevato tasso di micro-crimi-
nalita e all'acuto disagio giovanile che hanno storicamente connotato questa regione urbana.
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

La Citta Metropolitana di Firenze & caratterizzata da un sistema insediativo a struttura policentrica, caratte-
rizzato da un nucleo centrale costituito dalla citta di Firenze (350.000 abitanti circa in 102 kmq di superficie)
e da una serie di centri abitati di media dimensione (da 15.000 a 50.000 abitanti) disposti intorno a formare
una prima cerchia. Tale configurazione determina la presenza di una particolare morfologia di ambiti periferici,
riconosciuti come aree degradate da riqualificare, corrispondenti ad un tessuto connettivo diffuso negli ambiti
territoriali interstiziali fra il centro capoluogo ed i centri adiacenti, tutti sviluppati intorno ad una autonoma
matrice storica.

Costi del progetto e coperture finanziarie
Il progetto ammonta complessivamente a circa 50 milioni di euro, di questi circa 1'80% ¢ rappresentato dal
finanziamento richiesto tramite il bando.

Tipologia e beneficiari del progetto

Considerando le tre tipologie di intervento previste dal programma (progetti per scuole e biblioteche, per la
viabilita ciclabile, per I'arredo urbano), i beneficiari diretti sono coloro che fruiranno di tali attrezzature (studen-
ti che avranno strutture migliori; cicloamatori e giovani sportivi che potranno spostarsi in modo sostenibile;
bambini, adolescenti, anziani, turisti che potranno usufruire degli spazi di arredo e verde urbano per relax,
tempo libero, socializzazione). Per quanto riguarda, invece, i beneficiari indiretti essi sono costituiti dai soggetti
interessati dal processo di recupero delle periferie attraverso gli interventi legati alla cultura e alla sostenibilita
(in particolare le nuove generazioni che avranno a disposizione maggiori strumenti per vivere in un contesto
sociale integrato).

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita
L'obiettivo generale del programma di interventi & la riqualificazione del sistema dell’istruzione e in generale il
miglioramento delle condizioni di vivibilita della citta da parte dei giovani (bambini).

Le aree del progetto

La proposta progettuale localizza i singoli interventi all'interno di specifici ambiti territoriali periferici della Citta
Metropolitana di Firenze: margine Ovest del capoluogo, dove é localizzata la piti grande area periferica di Firen-
ze; la periferia Est del capoluogo, caratterizzata da un tessuto urbano meglio strutturato per la presenza sia di
minori infrastrutture, sia di una minore densita insediativa; ambiti periferici piu distanti dal capoluogo caratte-
rizzati da contesti insediativi con densita edilizie non proprie della citta, la cui crescita € avvenuta per addizione
di piccole lottizzazioni che hanno portato a saldature a volte casuali nei quali si concentra un mix di funzioni e
strutture di vario interesse (aree residenziali, aree produttive, direzionali, commerciali, scuole, giardini), che non
trovano una collocazione organica fisicamente riconoscibile. In tutti gli ambiti sono presenti disagi in termini di
emergenza sociale, abitativa e anche sul fronte della mobilita. Le aree di intervento corrispondenti agli ambiti
periferici riconosciuti sono le seguenti:

« Ambito 1 - Periferia Ovest (del capoluogo)

« Ambito 2 - Periferia Est (del capoluogo)

« Ambito 3 - Mugello

« Ambito 4 - Empolese

+ Ambito 5 - Chianti e Val di Pesa.

Le strategie e gli interventi previsti

Nel contesto territoriale a cui il programma riferisce la sua azione, e stata individuata la necessita di un recupero
funzionale, sociale, nonché di una maggiore relazione fra i vari ambiti territoriali; si ritiene che tali obbiettivi
siano raggiungibili attraverso il pieno funzionamento del sistema scolastico, e piu in generale dell’istruzione,
inteso anche come luogo di relazioni perfettamente integrato con una vivibilita sostenibile del quartiere ed in
sinergia con un adeguato sistema di verde pubblico e con un reticolo di mobilita ciclabile per una accessibilita
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dolce. Gli edifici vocati all'istruzione e il sistema della mobilita lenta necessario per il loro raggiungimento si
configurano come strumento di riqualificazione dei margini urbani, assumendo anche la valenza di cerniere
funzionali tra le periferie dei diversi comuni della cerchia intorno a Firenze. In tale contesto é stato ritenuto che i
beni comuni rappresentano un elemento qualificante per il processo di riqualificazione ipotizzato e la presenza
di attrezzature per uso pubblico (una scuola, una biblioteca, o di infrastrutture complementari come collega-
menti pedo-ciclabili e arredo urbano), puo rappresentare un antidoto alla dispersione insediativa e alla perdita
di identita territoriale, in modo da saldare territorio aperto e il territorio urbanizzato. La scuola che si propone,
quindi, & intesa come elemento di riqualificazione sociale, sempre aperta, accogliente e che possa essere anche
a servizio del quartiere.

Il programma é costituito da un insieme organico di interventi riguardanti i territori dei comuni appartenenti ai
diversi ambiti individuati; il progetto € costituito da 50 interventi suddivisi in tre tipologie (progetti per scuole
e biblioteche, per la viabilita ciclabile, per I'arredo urbano), che riguardano in modo trasversale le tipologie di
azione previste dal Bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (interventi previsti 8);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di edifici esistenti e aree pubbliche (interventi previsti 17);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera c del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (interventi previsti 7);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei
servizi di scala urbana (interventi previsti 7);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - mobilita sostenibile (interventi previsti 11).

La trasversalita delle azioni programmate & rappresentata dall’articolazione del progetto in interventi integrati
tra loro che nell'insieme contribuiscono al perseguimento degli obiettivi dichiarati. In particolare, rispetto i temi
del bando, si ritiene che i temi di maggiore interesse rispetto le tre tipologie di intervento individuate dal pro-
gramma, possono essere sintetizzati come segue:

« progetti per scuole e biblioteche - il programma & finalizzato al recupero e al riuso del patrimonio edilizio esi-
stente destinato sia alla istruzione, sia ad attrezzature di interesse pubblico (auditorium, biblioteca, laboratori
didattici;

progetti per la viabilita ciclabile - il programma é finalizzato prevalentemente alla realizzazione di un sistema a
rete di elementi legati alla mobilita sostenibile, nonché alla realizzazione di alcuni interventi puntuali connessi
con tale armatura (passerelle);

progetti per per l'arredo urbano - il programma é finalizzato sia al recupero e al miglioramento di alcune aree
per favorire una maggiore fruizione degli spazi (piazze, parchi), sia alla manutenzione e alla realizzazione di
infrastrutture tecnologiche (tra le quali la rete di videosorveglianza), sia alla riqualificazione di alcuni centri
storici, nonché al potenziamento di alcuni servizi legati al tema della inclusione.
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

La Citta Metropolitana di Venezia ha candidato un’unica proposta, ai sensi dell’art. 3 comma 3 del bando, che
riguarda sia progetti specifici per il comune di Venezia, sia progetti che interessano gli altri comuni interni al
perimetro metropolitano. La proposta presentata coinvolge direttamente oltre al Comune capoluogo, altri 12
comuni del territorio (San Dona di Piave, Portogruaro, Meolo, Fossalta di Piave, Musile di Piave, Ceggia, San Stino
di Livenza, Mira, Spinea, Dolo, Concordia Sagittaria, Chioggia) ed indirettamente l'intero territorio, con interven-
ti sulla mobilita sostenibile e sulla riqualificazione e ri-funzionalizzazione di aree ed edifici dismessi o degradati.

Costi del progetto e coperture finanziarie

In relazione alle due tipologie di progetti candidati, uno inerente I'area vasta, l'altro il Comune di Venezia, i
costi e i finanziamenti previsti sono: nel primo caso il progetto ammonta complessivamente a circa 55 milioni
di euro, di questi circa li 30% e rappresentato dal co-finanziamento pubblico/privato, mentre circa il 70% dal
finanziamento richiesto tramite il bando; nel secondo caso, invece, il progetto ammonta complessivamente a
circa 17 milioni di euro, di questi il 27% e rappresentato dal co-finanziamento privato e il 73% dal finanziamento
richiesto tramite il bando.

Tipologia e beneficiari del progetto
Dagli elaborati acquisiti e analizzati non & possibile risalire ai beneficiari del progetto.

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

Rispetto le due tipologie di progetti presentati gli obiettivi generali che il progetto intende perseguire sono:
nel caso degli interventi localizzati nei comuni dell'area metropolitana, attivare forme di mobilita sostenibile e
mettere a sistema le connessioni del territorio metropolitano, nonché recuperare e rifunzionalizzare alcune aree
ed edifici degradati per facilitare lo sviluppo di poli di aggregazione; nel secondo caso, inevece, gli interventi
previsti nella citta di Venezia sono finalizzati a recuperare e riqualificare le aree della cittadella della giustizia.

Le aree del progetto

La proposta progettuale inerente I'area metropolitana localizza i singoli interventi all'interno di specifici ambiti
periferici della Citta Metropolitana di Venezia, complessivamente i comuni interessati sono 13. Degli interventi
previsti in questi ambiti: 4 ricadono nel territorio del Comune di Venezia sulla terra ferma (Marghera, Mestre,
Lido), 3 nel territorio di San Dona di Piave, 2 nel Comune di Portogruaro, 1 a Meolo, 2 a Fossalta di Piave, 1 a
Ceggia, 1 nel Comune di San Stino di Livenza, 1 nel territorio di Mira, 1 a Chioggia, 2 a Spinea, 1 nel Comune di
Concordia Sagittaria, I'ultimo, infine, nel Comune di Riviera del Brenta. Per quanto riguarda, invece, i due inter-
venti previsti nella citta storica di Venezia, le azioni previste sono localizzate nell'area adiacente a Piazzale Roma,
porta di accesso alla citta storica da parte degli autoveicoli.

Le strategie e gli interventi previsti

Il programma & costituito da un insieme organico di interventi riguardanti i territori dei comuni appartenenti
ai diversi ambiti individuati, area vasta e citta di Venezia. Il progetto é costituito da 20 interventi nel primo caso
e da 1 nel secondo, che riguardano in modo trasversale le tipologie di azione previste dal Bando, in particolare
sono previste le seguenti azioni:

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (interventi previsti 2);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di edifici esistenti e aree pubbliche (interventi previsti 6);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera c del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (interventi previsti 3);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei
servizi di scala urbana (interventi previsti 0);

Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera e del bando - mobilita sostenibile (interventi previsti 10).
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In relazione agli interventi progettuali riferiti all'area vasta, gli obiettivi specifici che la proposta intende perse-
guire sono: migliorare la fruizione dello spazio metropolitano; favorie lo sviluppo economico e la innovazione
sociale; favorire processi di riqualificazione urbana. Il progetto, articolato in una pluralita di interventi, si poggia
su due asset principali:

mobilita, connessione e accessibilita intra-metropolitana come leva per lo sviluppo metropolitano e per la ri-
cucitura del tessuto insediativo diffuso tipico della metropoli veneziana con la riconnessione delle “periferie
urbane”.

interventi diriuso e rifunzionalizzazione di aree e di strutture edilizie esistenti, con finalita di interesse pubblico,
senza ulteriore consumo di suolo con l'obiettivo primario di sviluppare nuovi poli di aggregazione per l'ero-
gazione di servizi congressuali, culturali e sociali in ambito metropolitano, per favorire la fruizione di funzioni
collettive come volano di sviluppo economico e per contrastare situazioni di marginalita, degrado edilizio e
carenza di servizi nelle aree periferiche, aumentando i poli di attrazione.

Nel secondo caso, invece, la proposta inviata per il Comune di Venezia, ¢ finalizzata a: migliorare la fruizione
del sistema giustizia; razionalizzare la destinazione degli spazi; riqualificare in generale l'area. In particolare, il
progetto riguarda la realizzazione del 2° Lotto della Cittadella della Giustizia nel complesso dell'ex Manifattura
Tabacchi, per consentire il trasferimento del Tribunale civile di Venezia dall'area centrale di Rialto; il progetto si
inserisce all'interno di un piti ampio intervento di ristrutturazione edilizia, articolato in pi fasi, finalizzato alla
localizzazione unitaria degli Uffici Giudiziari in conseguenza della chiusura e dell'accorpamento delle sedi giu-
diziarie distaccate nel territorio regionale.
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Sezione prima - Carta di identita del progetto

Presentazione del progetto

Il degrado delle periferie torinesi e legato alla crisi economica e alla mancanza di risorse degli ultimi anni, che
hanno determinato livelli di cura del patrimonio non sufficienti e un faticoso mantenimento dei servizi essen-
ziali di welfare. Il progetto concentra la sua azione non tanto su grandi interventi, quanto sulla manutenzione
del capitale sociale e dell'infrastrutturazione urbana, sulla sicurezza e sulla capacita di resilienza urbana, sul
potenziamento dei servizi e sulla realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano e urbano, promossi da
soggetti pubblici e privati. Il progetto prefigura un insieme integrato di investimenti pubblici e privati nel breve
periodo, ma l'obiettivo € aprire la strada ad un percorso di rigenerazione e innovazione di piu lungo periodo. Le
azioni previste dal progetto sono suddivise in 5 assi di intervento e si riferiscono alle tipologie di azione previste
dal Bando (art. 4, comma 3). In particolare gli assi individuati sono: asse 1 spazio pubblico; asse 2 casa; asse 3
lavoro e commercio; asse 4 scuola e cultura; asse 5 comunita e partecipazione.

Costi del progetto e coperture finanziarie

Il progetto ammonta complessivamente a circa 41 milioni di euro, di questi: circa il 7% rinviene dal cofinan-
ziamento della citta di Torino; circa il 36% dalle risorse private; circa il 7% dal cofinanziamento di altri soggetti
pubblici; circa il 44% dal finanziamento richiesto tramite il bando; circa il 6% dalle altre risorse private eventual-
mente attivabili essendo il contributo subordinato alla disponibilita del privato a cofinanziare l'iniziativa.

Tipologia e beneficiari del progetto
| beneficiari diretti e indiretti non sono complessivamente quantificabili. La loro definizione, in termini qualita-
tivi e quantitativi, € descritta azione per azione nelle schede allegate al progetto.

Sezione seconda - Elementi qualificanti il progetto

Le finalita

Le risorse attivate dal progetto saranno utilizzate per incidere sulle aree con maggiore dispersione scolastica
e che presentano condizioni di degrado del tessuto sociale ed edilizio. Gli interventi sono finalizzati a dare ri-
sposta alla questione abitativa dei soggetti deboli, ad avviare politiche attive per il lavoro, a realizzare progetti
di manutenzione di strade e marciapiedi, di scuole, alla riqualificazione dei mercati rionali, dei parchi e campi
sportivi, alla realizzazione di nuove stazioni di bike sharing, nonché ad iniziative per i giovani volte allo sviluppo
tecnologico e digitale per preparare la Citta alle sfide del futuro.

Le aree del progetto

La proposta progettuale é stata impostata a partire dai dati relativi alle 94 zone censuarie in cui & suddiviso il
territorio della citta, per tali zone sono stati considerati tre indicatori: il livello di occupazione lavorativa; il tasso
di scolarita; il degrado edilizio abitativo. A partire da tali indicatori sono state individuate le aree che presentano
almeno uno dei tre indici individuati che descrivono un disagio superiore alla media cittadina.

Le strategie e gli interventi previsti

La proposta progettuale é stata impostata a partire dagli indicatori richiamati che ha portato alla individuazione

delle aree di intervento. Linsieme di tali ambiti, che comprende i piu significativi quartieri di edilizia residenziale

pubblica, costituisce un complesso urbano con una composizione socioeconomica non uniforme. Per questa

ragione la scelta strategica delllamministrazione é stata quella di proporre un intervento basato su azioni dif-

fuse sul territorio per rimuovere le condizioni di degrado del tessuto sociale ed edilizi attraverso un insieme

intersettoriale e integrato di azioni, che si propongono di affrontare le principali criticita delle periferie.

Il programma e costituito da un insieme organico di interventi riguardanti le diverse aree periferiche della citta.

Il progetto complessivamente e costituito da 44 interventi (di cui 35 puntuali e 9 diffuse), che riguardano in

modo trasversale le tipologie di azione previste dal Bando, in particolare sono previste le seguenti azioni:

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera a del bando - progetti di miglioramento della qualita del decoro
urbano (interventi previsti 5);

« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera b del bando - progetti di manutenzione, riuso e rifunzionalizza-
zione di edifici esistenti e aree pubbliche (interventi previsti 10);
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« Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera ¢ del bando - progetti rivolti all'accrescimento della sicurezza
territoriale e della capacita di resilienza urbana (interventi previsti 7);
« Interventi ai sensi dell’art. 4, comma 3 lettera d del bando - progetti per il potenziamento delle prestazioni e dei
servizi di scala urbana (interventi previsti 21);
« Interventi ai sensi dell'art. 4, comma 3 lettera e del bando - mobilita sostenibile (interventi previsti 1).
In relazione agli interventi progettuali riferiti ai cinque assi di intervento, le azioni piu interessanti fanno riferi-
mento ai seguenti aspetti:
« Asse 1 spazio pubblico - Tutte le azioni previste sono caratterizzate, oltre che dall'attenzione agli aspetti eco-
logico-ambientale, di sicurezza degli edifici, delle infrastrutture e degli impianti, da un legame con i processi
di utilizzo e “appropriazione” dei luoghi del vivere collettivo. In particolare, gli interventi previsti riguardano: le
scuole (azioni 1.01, 1.02, 1.03, 1.04, 1.05, 1.06, 1.07, 1.08), attraverso una serie di lavori di manutenzione e messa in
sicurezza, riqualificazione dei cortili per attivita ludiche e sportive all'aperto e sistemazione degli accessi; la manu-
tenzioni di strade e marciapiedi (azione 1.09), di mercati rionali (azioni 1.11, 1.12), di edifi ci per |'assistenza (azioni
1.16, 1.17), di impianti sportivi (azioni 1.13, 1.14, 1.15) e di edifi ci per la cultura (azione 1.19); la riqualificazione di
aree“residuali” (azione 1.10) che prevedono la fornitura di attrezzature e arredi per la riqualificazione di spazi pub-
blici, attraverso laboratori progettuali partecipati; la riqualificazione diffusa di aree verdi di quartiere (azione 1.18);
la estensione della rete cittadina del bike-sharing (azione 1.20); il completamento del Parco Dora (azione 1.21);
Asse 2 casa - l'obiettivo e I'innalzamento degli standard di sicurezza degli alloggi e il completamento di interven-
ti di riqualificazione. Gli interventi riguardano: la messa in sicurezza degli alloggi (impianti elettrici, termici e gas;
azione 2.01); il completamento del PRU di Corso Grosseto (azione 2.02); grazie al protocollo di intesa stipulato tra
Citta di Torino e Agenzia del Demanio (azione 2.03), sara trasferita alla Citta la proprieta di alloggi inutilizzati di
proprieta demaniale, incrementando il patrimonio di edilizia sociale per far fronte all'emergenza abitativa, senza
consumo di suolo, favorendo il mix sociale ed evitando concentrazioni di multi-problematicita;
Asse 3 lavoro e innovazione - prevede alcune delle azioni pil significative in termini di qualita e innovazione,
gli interventi riguardano: la riqualificazione dell’edificio industriale INCET (azione 3.01) destinato a diventare
il principale polo di innovazione della citta, grazie alla compresenza di un centro di servizi per la collettivita
(fabbricazione tradizionale e digitale, co-working, supporto al terzo, animazione socio-culturale, dialogo inter-
religioso), una piattaforma di incrocio tra domanda e offerta di innovazione per idee e comunita imprenditoria-
li, un centro innovativo sul tema del cibo (co-brewing, culinary incubator); I'attivazione (azioni 3.02, 3.03) sia un
servizio di supporto tecnico-finanziario allo sviluppo di progetti imprenditoriali, con una specifica attenzione a
soggetti no profit, sia azioni di educazione allimprenditorialita, alla creativita, all'innovazione; il potenziamen-
to delle attivita del Centro Lavoro Torino (azione 3.04), un servizio di informazione, orientamento e sostegno
nella ricerca del lavoro rivolto alle persone in cerca di occupazione e alle imprese; la riqualificazione del tessuto
commerciale e il miglioramento dellimmagine e dell'identita urbana (azione 3.05);
Asse 4 cultura e scuola - le azioni previste riguardano la qualita e gli elementi di innovazione declinati su tre aspet-
ti: superare la logica legata all'evento culturale, per privilegiare una diffusione sul territorio di produzioni culturali
e occasioni di socialita che hanno come obiettivo una sedimentazione di lungo periodo; nella individuazione
di strumenti partecipati di individuazione delle iniziative da sostenere e finanziare; volonta di promuovere una
diffusione territoriale delle opportunita, dai cortili delle scuole alla biblioteca mobile. Gli interventi riguardano:
la lotta alla dispersione, sostegno all'apprendimento e integrazione degli alunni di origine non italiana (azione
4.02); lariqualificazione dei cortili delle scuole come risorsa territoriale (azioni 4.03, 4.04); |'attivazione del progetto
Torino Bibliobus (azione 4.05), un servizio di biblioteca multimediale mobile; I'erogazione di contributi a soggetti
no profit (azione 4.01) per promuovere la produzione socio-culturale, utilizzando una procedura innovativa di
selezione dei progetti, strutturata in tre fasi: preselezione, votazione da parte del pubblico e votazione da parte di
una commissione; creazione di un parco culturale (azione 4.06) nell’area di Parco Dora;
Asse 5 comunita e partecipazione - Le azioni rivolte allo sviluppo della comunita e alla partecipazione dei cit-
tadini costituiscono il tessuto connettivo dell'intero progetto. Gli interventi previsti riguardano trasversalmente
I'attuazione delle azioni previste dagli altri assi. Gli elementi innovativi e di qualita vanno dalla sperimentazione
di strumenti di e-government e social mapping, alla gestione condivisa dei beni comuni, dalla rete cittadina
delle Case del Quartiere, alle azioni di contrasto al razzismo e alle discriminazioni. Le attivita di assistenza tecnica
e accompagnamento sociale (azione 5.01), con la rete cittadina delle Case del Quartiere (azione 5.04) e con il
supporto di piattaforme digitali collaborative (azioni 5.02, 5.03), definiranno un insieme di azioni e interventi di
empowerment individuale e collettivo, di integrazione e coesione sociale, di sicurezza del territorio, di “riappro-
priazione” degli spazi pubblici (azione 5.05), creando presidi sociali visibili e un rapporto collaborativo tra abitan-
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ti e istituzioni (azione 5.06). Sono previsti, inoltre, servizi innovativi di informazione e formazione per contrastare
la violenza sulle donne (azione 5.08), per migliorare la percezione di sicurezza (azione 5.09), per sostenere le
famiglie, specie nei quartieri di edilizia residenziale pubblica (azione 5.07).
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Considerazioni comparative dei casi di studio indagati

La ricerca, di cui sono stati restituiti a titolo esemplificativo le proposte ritenute pil interessanti,
ha preso in esame un limitato campione di progetti; sebbene i casi indagati seguano percorsi
differenziati, sia per obiettivi che in termini di contenuti, & possibile riscontrare aspetti ed ap-
procci comuni. In particolare, 'attivita di costruzione dei progetti, in tutte le proposte analizzate,
sembra essere rivolta prevalentemente al raggiungimento di obiettivi rilevanti tra i quali: la pro-
mozione di forme di sviluppo fondate sulla tutela e la valorizzazione del patrimonio edilizio esi-
stente, il miglioramento diffuso della qualita insediativa delle aree periferiche, il potenziamento
dell'attrattivita e delle condizioni di accessibilita delle citta in chiave sostenibile, I'integrazione
ed il coordinamento delle scelte progettuali con gli strumenti della pianificazione urbanistica, la
sinergia e il coordinamento tra tutti i soggetti coinvolti nel processo di rigenerazione attivato, il
potenziamento dei servizi per l'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare.
| principali elementi di conoscenza dei programmi esaminati sono sintetizzati nella tabella di
seguito riportata.

Comune Costo dicui | Interventi |Linea diazione Tempidi | Finalita del progetto Aree di intervento
complessivo | risorse | progettuali | dove sono previste | attuazione
degli private | previsti le risorse finanziarie | (mesi)
interventi (val. (val.ass.) | maggiori (art. 4,
%) comma 3 lettera
b, val. % sul totale
progetto)
Vicenza 48.830.859,2 |53,9% |18 76,3% 48 Restituire suolo alla comunita allinterno dei quartieri | Sia tessuti
residenziali, costituendo un percorso verde per la urbanistico-edilizi
antichi che le

mobilita sostenibile piti

joni recenti
Cagliari 26.311.333 331% |29 14,3% 46 Migliorare la qualita della vita del quartiere mettendo | Quartiere

al centro di tutte le azioni I'accessibilita intesa come Sant’Avendrace
diritto di muoversi in sicurezza e di usare i servizi

Trieste 17.993.186,8 |157% |27 20,6% 52 Recuperare e riqualificare I'area al fine di accrescere Quartiere Rozzol-
la resilienza urbana e migliorare le infrastrutture di Melara
collegamento e dell'accessibilita
Alessandria 29.927.8584 |386% |6 22,9% 28 Riqualificazione ambientale/culturale/sociale Diverse aree situate
inun ambito
periferico della citta
Ravenna 25.999.0300 |39,0% |12 42,3% 40 Attivare un processo di innovazione sociale per creare | Ambito della
un quartiere evoluto, sicuro, inclusivo, partecipato, Darsena
attrattivo
Piacenza 10.746.000,0 |25,1% |2 44,2% 38 Ripristinare il rapporto diretto col fiume, garantire Due ambiti periferici

connessioni dirette e sicure tra i due ambiti progettuali, | della citta
promuovere interventi di riqualificazione

Torino 41.008.262 36,3% |44 45,8% 36 Dare risposta alla questione abitativa dei soggetti Aree urbane
deboli, avviare politiche attive per il lavoro, realizzare | che presentano
progetti di manutenzione (infrastrutture, scuole), un maggiore

riqualificazione dei mercati rionali, dei parchi e campi | disagio rispetto tre
sportivi, realizzazione di nuove stazioni di bike sharing, | indicatori costruiti
iniziative per i giovani volte allo sviluppo tecnologico | (occupazione

edigitale lavorativa, tasso di
scolarita, degrado
edilizio abitativo)

Venezia 17.173.0700 |268% |2 100,0% ND Recuperare e riqualificare le aree della cittadella della | Quartiere Piazzale
giustizia Roma Venezia
Area 50.763.172,0 |38% |51 27,6% 48 Costruire nuove modalita abitative all'interno di un Alcuni comuni
metropolitana sistema di servizi per I'accoglienza e la coesione sociale | compresi in cinque
milanese promosso e gestito da una rete di comuni delle sette zone

omogenee in cui
ésuddivisal'area

metropolitana
Area 50.128.6698 |ND 50 44,9% ND Riqualificare il sistema dell'istruzione e in generale Specificiambiti
metropolitana migliorare le condizioni di vivibilita della citta territoriali periferici
fiorentina della Citta

Metropolitana
Area 54.598.0000 |ND 19 35,3% ND Attivare forme di mobilita sostenibile e mettere a Specifici ambiti
metropolitana sistema le connessioni del territorio metropolitano, periferici della Citta
veneziana nonché recuperare e rifunzionalizzare alcune aree ed | Metropolitana

edifici degradati

Totale 373.479.441,3 |224% |260 42,6% 336

Tabella n. 1 - Quadro sinottico delle principali questioni emerse dalle indagini svolte sui progetti
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Nel dettaglio, gli aspetti ritenuti significativi rispetto ai temi affrontati dalle proposte pre-
sentate e che contribuiscono a dare concretezza ai macrobiettivi richiamati in precedenza,
riguardano l'orientamento dei progetti verso alcuni temi progettuali ritenuti importanti, tra
i quali si evidenziano:

la conservazione della risorsa suolo;

la valorizzazione e la riqualificazione delle risorse presenti;

I'accrescimento della qualita insediativa, sia per quanto riguarda il tessuto edilizio che gli
spazi pubblici;

la promozione di azioni rivolte ad accrescere la sicurezza delle citta;

la promozione di interventi di efficientamento energetico e I'utilizzazione di fonti ener-
getiche rinnovabili;

la previsione di spazi pubbilici destinati a compensare le carenze dei quartieri residenziali
che presentano condizioni di degrado;

la previsione di nuove forme di accessibilita, intesa come diritto di muoversi in sicurezza
e di usare i servizi;

la previsione di azioni legate alla riqualificazione dei tessuti urbanistici-edilizi, non solo
fisica ma anche ambientale;

la previsione sia di azioni di trasformazione fisica del territorio che di interventi immate-
riali volti prevalentemente ad incidere maggiormente sui temi della inclusione sociale;

il completamento e la integrazione degli interventi previsti con programmi di trasforma-
zione urbana gia in essere, in un quadro di insieme che complessivamente tende a rige-
nerare/riqualificare gli ambiti territoriali;

il cofinanziamento dei progetti da parte di soggetti privati (fig. 1); I'apporto di tali sogget-
ti @ variabile. Si passa da valori importanti (Vicenza, Ravenna, Torino, Alessandria, Cagliari),
a valori pii modesti (Piacenza, Venezia citta, Trieste);

la previsione di attivita legate alla inclusione sociale e funzionali al benessere individuale
e collettivo (policy maker).

Rispetto a questi temi, le azioni previste dai singoli progetti hanno seguito diversi approcci; in
alcuni casi e stata riservata maggiore attenzione al tema della manutenzione e al riuso delle aree
pubbliche e di strutture edilizie esistenti, in altri I'attenzione & stata rivolta al potenziamento
delle prestazioni e dei servizi di scala urbana, in altri ancora al miglioramento della qualita degli
spazi pubblici, alla sicurezza e all'adequamento delle reti infrastrutturali in chiave sostenibile.

Ripartizione % dell'apporto delle risorse private totaliin
bando

alla tipologia di azione prevista dal

Trieste 15,7%

Areametropolitana milanese | 3,8%

Fig. 1 - Ripartizione del costo degli interventi sul totale per tipologia di azione (val. %).
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Volendo operare una classificazione dei casi indagati, in relazione a quanto previsto dal bando
all'art. 3 circa le modalita di presentazione delle proposte (soggetti proponenti), & possibile
suddividere i progetti in quattro blocchi: il primo riguarda quelli candidati dai comuni capo-
luogo di provincia (Vicenza, Trieste, Alessandria, Ravenna, Piacenza); il secondo le proposte
relative al comune con il maggior numero di abitanti all'interno del perimetro metropolitano
(Cagliari, Torino); il terzo riguarda solo i progetti specifici negli altri comuni interni al perimetro
metropolitano (Citta metropolitana di Firenze e Milano); il quarto ed ultimo blocco riguarda la
candidatura di un’unica proposta riferita sia a progetti specifici per il comune del territorio me-
tropolitano con il maggior numero di abitanti, sia a progetti specifici che interessano gli altri
comuni interni al perimetro metropolitano (Citta metropolitana di Venezia). Di questi, cinque
saranno finanziati immediatamente con le risorse di cui all‘art. 1, comma 978, della legge 28
dicembre 2015, n. 208 (Vicenza, Citta metropolitana di Firenze, Torino, Citta metropolitana di
Milano, Cagliari); gli altri saranno finanziati con le risorse che saranno successivamente dispo-
nibili in relazione all'ordine prioritario stabilito dal DPCM del 6 dicembre 2016.

La tabella n. 2 illustra i risultati delle elaborazioni svolte rispetto ai quattro blocchi nei quali
sono stati suddivisi i progetti. In particolare, le elaborazioni sintetizzate nella tabella sono
riferite ai costi desunti dai singoli interventi progettuali, aggregati sia rispetto ai quattro bloc-
chi che alla tipologia di azione prevista dal bando® (art. 4, comma 3).

€15.863.594,48

€159.127.994,67

€69.735.658,04

€56.871.912,33

€71.880.281,81

Comune progetti di  migliora- | progetti di manutenzio- | progetti rivolti all'ac- | progetti per il potenzia- | progetti per la mo- | Totale
mento della qualita del | ne, riuso e rifunzionaliz- | crescimento della sicu- | mento delle prestazioni e | bilita ~sostenibile e
decoro urbano (art. 4, | zazione di aree pubbli- | rezza territoriale e della | dei servizi di scala urbana, | ladeguamento delle
comma 3 lettera a) che e di strutture edilizie | capacita di resilienza | per linclusione sociale e | infrastrutture desti-
esistenti, per finalita di | urbana (art. 4, comma | la realizzazione di nuovi | nate ai servizi (art. 4,
interesse pubblico (art. | 3 letterac) modelli di welfare metro- | comma 3 lettera e)
4, comma 3 lettera b) politano e urbano (art. 4,
comma 3 lettera d)
Vicenza = €37.252.000,00 €5.526.340,00 € 1.200.000,00 €4.852.519,20| €48.830.859,20
Cagliari €2.452.500,00 €3.760.833,43 €4.500.000,00 € 13.258.000,00 €2.340.000,00 | €26.311.333,43
Trieste €2.384.514,09 €3.713.811,52 €8.556.473,48 €239.665,60 €3.098.722,06| €17.993.186,75
Alessandria = €6.860.038,23 €19.139.227,08 = €3.928593,13| €29.927.858,44
Ravenna €700.000,00 € 11.000.000,00 €8.553.647,00 €3.180.100,00 €2.565.283,00|  €25.999.030,00
Piacenza = €4.750.000,00 = €5.996.000,00 -| €10.746.000,00
Torino €4.390.651,00 €18.797.241,00 €3.317.500,00 €14.302.869,73 €200.000,00 | €41.008.261,73

€373.479.441,33

Tabella n. 2 - Costo complessivo degli interventi in relazione alla tipologia di azione prevista dal bando

8

Legenda

Comuni capoluogo di provincia che hanno candidato un progetto

Proposte relative al comune con il maggior numero di abitanti all'interno del perimetro metropolitano

Citta metropolitane che hanno presentato sia progetti specifici per il comune del territorio metropolitano con il maggior numero di abitanti, sia

progetti specifici che interessano gli altri comuni interni al perimetro metropolitano

Citta metropolitane che hanno candidato un progetto unitario riferito all'area vasta

gole voci desunte dal piano finanziario in relazione agli interventi progettuali previsti.

Larticolazione dei costi totali secondo la tipologia di azione prevista dal bando é lesito dell'accorpamento delle sin-
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Come si evince dal prospetto riportato in tabella, le risorse finanziarie maggiori riguardano
gli interventi inerenti la manutenzione, il riuso e la rifunzionalizzazione delle aree pubbliche e
delle strutture edilizie esistenti (art. 4, comma 3 lettera b); sequono quelli sulla mobilita soste-
nibile e 'adeguamento delle infrastrutture destinate ai servizi (art. 4, comma 3 lettera e), quelli
inerenti I'accrescimento della sicurezza e della capacita di resilienza (art. 4, comma 3 lettera
), quelliinerenti il potenziamento delle prestazioni dei servizi a scala urbana (art. 4, comma 3
lettera d), ed infine quelli rivolti al miglioramento del decoro urbano (art. 4, comma 3 lettera a).
Le risorse previste ammontano rispettivamente al 42,6%, al 19,2%, al 18,7%, al 15,2% e al
4,2% del costo complessivo che risulta dall'analisi dal piano finanziario allegato alle proposte
candidate (fig. 2); tali costi comprendo sia le risorse dei soggetti proponenti e di altri soggetti
pubblici, sia le risorse dei privati, sia, infine, quelle richieste tramite il bando.

progetti di miglioramento della qualita del decoro urbano (art. 4, comma 3
lettera a)

Whlich

progetti di riuso e rif i di aree e
di strutture edilizie esistenti, per finalita di interesse pubblico (art. 4, 42,6%
comma 3 lettera b)

progetti rivolti all’accrescimento della sicurezza territoriale e della
capacita di resilienza urbana (art. 4, comma 3 letterac)

progettiperil dellep e deiservizi di scala
urbana, per l'inclusi iale e lareal di nuovi modelli di 152%
welfare metropolitano e urbano (art. 4, comma 3 letterad)

progetti per la mobilita bile e I'ad delleinfi
destinate ai servizi (art. 4, comma 3 letterae)

Fig. 2 - Ripartizione del costo degli interventi sul totale per tipologia di azione (val. %)

Nel dettaglio, rispetto alle tipologie di azioni del bando e al costo degli interventi dei singoli
progetti (fig. 3), emerge:

« interventi di miglioramento della qualita del decoro urbano (art. 4, comma 3 lettera a) - le
risorse maggiori per l'attuazione degli interventi riguardano il progetto del Comune di
Trieste che destina circa il 13% delle risorse totali previste dal programma;

- interventi di manutenzione, riuso e rifunzionalizzazione di aree pubbliche e di strutture
edilizie esistenti, per finalita di interesse pubblico (art. 4, comma 3 lettera b) - le risorse
maggiori previste per l'attuazione degli interventi riguardano il progetto del Comune di
Vicenza (76,3%), nonché il progetto candidato dalla citta di Venezia che copre il 100%
dell'investimento (Restauro e Valorizzazione del Complesso Ex Manifattura Tabacchi);

« interventi rivolti all'accrescimento della sicurezza territoriale e della capacita dl resilienza
urbana (art. 4, comma 3 lettera c) - le risorse maggiori previste per I'attuazione degli inter-
venti riguardano il progetto del Comune di Alessandria (64%);

« interventi per Il potenziamento delle prestazioni e dei servizi di scala urbana, per l'inclu-
sione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano e urbano (art. 4,
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comma 3 lettera d) - le risorse maggiori previste per I'attuazione degli interventi riguarda-
no il progetto del Comune di Piacenza (55,8%);

- interventi per la mobilita sostenibile e 'adeguamento delle infrastrutture destinate ai ser-
vizi (art. 4, comma 3 lettera e) - le risorse maggiori previste per I'attuazione degli interven-
ti riguardano I'area metropolitana di Venezia (48%).

% del costo degli totale del progetto in relazione alla
tipologia miglioramento della qualita del decoro urbano
(art. 4, comma 3 letteraa)

Vicenza | 00%
Caghar | %

Trieste | 1%

Torino | 107%

Area metropolitana milanese | sax%
Area matropolitana veneziana | 04%

0% S0% 10,0%

% del costo degli total
tipologia rivolta della sicurezza
resilienza urbana (art. 4, comma 3 letterac)

in relazione alla
della capacita di

Vicenza 3%
Caghlari 173%
Trieste a8
Alessandria “on
Ravenna nm
Piacenza | 0%
Torino | 1%
Venezia | 00%
Area metropolitana milanese 2%

Area metropolitana florentina

H

Area metropolitana veneziana 163%

0% 100% 200% 300% 400% 50.0% 60.0%

Ripartizione % del costo degli interventi sul totale del progetto in relazione

% del costo degli i i sul total in relazione alla
tipologia riuso e di edi
strutture edilizie esistenti, per finalita di interesse pubblico (art. 4, comma 3
letterab)
Vicenza | o
Caglart |
Trieste | 208
Aessandria | am
Ravenna | o
Pacens | un |
Torino | s
Venetla | w008
Area metropolitana milanese | E)
Area metropolitana florentina | “m
Area metropolitana veneziana | s
15,0% 00% 10,0% 200% 30,0% “0,0% S0,0% 60,0% 700% 80,0%

Ripartizione % del costo degli interventisul totale del progetto in relazione alla
tipologia potenziamento delle prestazioni e dei servizi di scala urbana, per Vinclusione
sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano e urbano (ar

vienaa [
I |
Trieste [Ban

Alessandria | 00%

0% 100% 008 300% Q0% SQ0% 600%

alla tipologia la mobilita e delle
infrastrutture destinate ai servizi (art. 4, comma 3 letterae)
Vicenna | o
aglar | ae
Trieste ‘ 7%
Alessandria ‘ 131%
Ravenna ‘ Ll
Placenza | 0.0%
Torino | 05%
Venezia | 00%
Area metropolitana milanese ‘ 21,08
Area metropolitana florentina | 5%
Area metropolitana veneziana | won
00%  SO% 100X  150%  200% 250% 300% 350%  400%

Fig. 3 - Ripartizione del costo degli interventi sul totale del programma candidato per tipologia di azione (val. %)
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Per quanto riguarda il numero di interventi progettuali, si registra un sostanziale equilibrio
rispetto alla classificazione tipologica prevista dal bando (fig. 4); in particolare, dalle indagini
svolte emerge che gli interventi (catalogate 260 azioni che trasversalmente concorrono al
raggiungimento degli obiettivi dichiarati), sono distribuiti pressoche in maniera omogenea.
Le azioni per le quali si registrano valori maggiori sono quelle afferenti la manutenzione delle
aree pubbliche e strutture edilizie esistenti (25%), mentre valori piu bassi si registrano nella
tipologia riconducibile al miglioramento della qualita e del decoro urbano (15%).

progetti di miglioramento della qualita del decoro urbano (art. 4, comma 3

lettera a) Ll

progetti di riuso e rif di aree pubbliche e
di strutture edilizie esistenti, per finalita di interesse pubblico (art. 4, 25,0%
comma 3 lettera b)

I rivolti all’ dell ter le e della

capacita di resilienza urbana (art. 4, comma 3 letterac) geas

gettiper il delle p del servizi di scala
urbana, per I'incl ialeela dinuovi modellidi 25,0%
welfare metropolitano e urbano (art. 4, comma 3 letterad)

progetti per lamob lee I'ad: delle infr
destinate ai servizi (art. 4, comma 3 letterae)

Fig. 4 - Ripartizione del numero totale degli interventi sul totale per tipologia di azione (val. %)

Rispetto alle tipologie di azioni del bando e alla numerosita degli interventi proposti dai sin-
goli progetti (fig. 5), emerge:

interventi di miglioramento della qualita del decoro urbano (art. 4, comma 3 lettera a) - il
numero maggiore di interventi si concentra nel Comune di Cagliari (25,6%);

interventi di manutenzione, riuso e rifunzionalizzazione di aree pubbliche e di strutture
edilizie esistenti, per finalita di interesse pubblico (art. 4, comma 3 lettera b) - il numero
maggiore di interventi riguarda l'area metropolitana di Firenze (26,2%);

interventi rivolti all'accrescimento della sicurezza territoriale e della capacita dl resilienza
urbana (art. 4, comma 3 lettera c) - il numero maggiore di interventi riguarda quattro
ambiti nei quali si registra lo stesso valore (Trieste, Torino, Area metropolitana di Milano
e Firenze);

interventi per Il potenziamento delle prestazioni e dei servizi di scala urbana, per I'inclu-
sione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di welfare metropolitano e urbano (art. 4,
comma 3 lettera d) - il numero maggiore di interventi si concentra nel Comune di Torino
(32,3%);

interventi per la mobilita sostenibile e 'adeguamento delle infrastrutture destinate ai ser-
vizi (art. 4, comma 3 lettera e) - il numero maggiore di interventi riguarda I'area metropo-
litana di Firenze (22,4%).
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e P deglii : della tipologia % degli i i sul totale della tipologia progetti di
miglioramento della qualita del decoro urbano riuso di bbliche e di

(art. 4, comma 3 letteraa) edilizie esistenti (art. 4, comma 3 letterab)

Vicenza | 00% vicenza | an
Caglart | s0 caglart |7
Trieste | 2% este | am
Alessandrla  00% Alessandria | an
Ravenna | 2% Ravenna |I‘
Placenza | 00% Placenza | 15
Torino | o Torino | 150 |
Area metropolitana veneziana | 5% Avea metropolitana veneziana | "
oo% so% ok sk 2, 206 00K oo sox 1008 % 0 mee a0k
Ripartizione % del numero degli interventi sul totale della tipologia progetti % degli della tipologia il
rivolti della sicurezza della capacita di resilienza potenziamento delle prestazioni e dei servizi di scala urbana
urbana (art. 4, comma 3 letterac) (art. 4, comma 3 letterad)
v [ vour [
cooart [T agat | mw
- e i 58
— —
- —_—
Piacenza | 00% paconza | 13
o [ —_—
RR—— JR——
™ s et
Area metropolitana veneziana 7% Area matropolitana veneziana 0,08
00% 50% 100% 15,0% 200% 00% 508 100% 1508 200% 3508 3a0% 350%
% d degli le della tipologia la
mobilita delle destil servizi
(art. 4, comma 3 lettera e)
o [
R
-
Alessandcla ]
—_—
Placonza | oon
Todoo 30K
R—
e e [
PR ==——
oox sox 100% 180k 200 no%

Fig. 5 - Dettaglio della ripartizione del numero totale degli interventi sul totale della tipologia di azione (val. %)

Volendo riassumere quanto evidenziato nei paragrafi precedenti, possiamo concludere fa-
cendo una sintesi delle principali questioni emerse nei casi di studio indagati.

In merito alle risorse attivate dai progetti, buona parte degli investimenti si riferisce alla parte
edilizia, ma in alcuni progetti indagati il mix delle due componenti delle trasformazioni fisi-
che e dei modelli di inclusione sociale e nuove pratiche di welfare urbano € molto forte; tra
quelli indagati si citano i progetti della citta metropolitana di Milano, i comuni di Piacenza,

Cagliari, Torino (fig. 6).
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% del costo ! degli sul totale del % del costo degli sul totale del
progetto In relazione alla tipologia di azione prevista dal bando progetto in relazione alla tipologia di azione prevista dal bando
Area metropolitana milanese Comune di Torino
0%

art. 4, comma 3 lettera a W art. 4, comma 3 lettera b » art. 4, comma 3 lettera c art. 4, comma 3 lettera a W art. 4, comma 3 lettera b = art. 4, comma 3 letterac
art. 4, comma 3letterad = art. 4, comma 3 lettera e art. 4, comma 3 letterad = art. 4, comma 3letterae
p: % del costo degli | totale del % del costo totale del
progetto in relazione alla tipologia di azione prevista dal bando progetto in relazione alla tipologia di azione prevista dal bando
Comune di Piacenza Comune di Cagliari

0% 0%

- -

art. 4, comma 3 letterz a W art. 4, comma 3 lettera b = art. 4, comma 3 letterac art. 4, comma 3lettera a mart. 4, comma 3 lettera b = art. 4, comma 3letterac
art. 4, comma 3 letterz d © art. 4, comma 3 letterae art. 4, comma 3letterad = art. 4, comma 3 lettera e

Fig. 6 - Dettaglio della ripartizione del costo totale degli interventi sul totale per tipologia di azione (val. %)

Un altro aspetto ritenuto importante riguarda, il cofinanziamento da parte di soggetti privati
in termini di beni e/o risorse, considerando che il bando prevedeva nei criteri per la valuta-
zione dei progetti I'assegnazione di un punteggio pari a 25 punti, risulta evidente il coinvol-
gimento al programma da parte anche di tali soggetti’ (tab. 3). Come si evince dal prospetto
riportato in tabella, le risorse finanziarie maggiori riguardano gli interventi inerenti la ma-
nutenzione, il riuso e la rifunzionalizzazione delle aree pubbliche e delle strutture edilizie
esistenti (che incidono per circa il 38% sui costi totiali dell'azione), seguono che quelli sulla
mobilita sostenibile e I'adeguamento delle infrastrutture destinate ai servizi (che incidono
per lo 0,1% sui costi totali dell'azione), quelli inerenti I'accrescimento della sicurezza e della
capacita di resilienza (che incidono per circa il 17% sui costi totali dell'azione), quelli inerenti
il potenziamento delle prestazioni dei servizi a scala urbana (che incidono per circa il 19%
sui costi totali dell’azione), ed infine quelli rivolti al miglioramento del decoro urbano (che
incidono per lo 0,8% sui costi totali dell'azione). Complessivamente le risorse private attivate
ammontano a circa il 22% del costo totale dei progetti, come desunto dall'analisi dal piano
finanziario allegato alle proposte candidate. Nel caso della citta di Torino I'apporto dei privati
nella tabella non prende in considerazione le risorse private attivabili a seguito dall’attua-
zione del programma (6,5%), con tali risorse la percentuale del cofinanziamento privato e di
circa il 43%.

9 Sono esclusi la citta metropolitana di Venezia e Firenze poiché dagli elaborati acquisiti non si evince la quota delle
risorse private attivate dal progetto.
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Comune progetti di migliora- | progetti di manuten- | progetti rivolti all‘ac- | progetti per il potenzia- | progetti per la mobilita | Totale
mento della qualita del | zione, riuso e rifunzio- | crescimento della sicu- | mento delle prestazioni | sostenibile e l'ade-
decoro urbano (art. 4, | nalizzazione di aree | rezza territoriale e della | e dei servizi di scala | guamento delle infra-
comma 3 lettera a) pubbliche e di strutture | capacita di resilienza | urbana, per linclusione | strutture destinate ai
edilizie esistenti, per fi- | urbana (art. 4, comma | sociale e la realizzazio- | servizi (art. 4, comma 3
nalita di interesse pub- | 3 letterac) ne di nuovi modelli di | letterae)
blico (art. 4, comma 3 welfare metropolitano e
lettera b) urbano (art. 4, comma 3
lettera d)
Vicenza = €26.312.000,00 = = - | €26.312.000,00
Cagliari = €1.710.833,43 = €7.000.000,00 -| €8.710.83343
Trieste €125.990,16 €2.703.862,31 €2.829.852,47
Alessandria = = €11.553.000,00 = - | €11.553.000,00
Ravenna = €9.500.000,00 €585.000,00 €43.000,00 | €10.128.000,00
Piacenza = €1.200.000,00 = € 1.500.000,00 - | €2.700.000,00
Torino = €14.333.000,00 = €532.500,00 - | €14.865.500,00
| Totale | €125.990,16 | €159.127.99467 | €11.688.00000 |  €11.013.680,00 | €43.000,00 | €83.645.656,90

Tabella n. 3 - Apporto delle risorse private attivate dai progetti in relazione alla tipologia di azione.

Un ulteriore elemento indagato che merita essere citato riguarda I'attuazione dei program-
mi. Seppure non in tutti i progetti analizzati & stato possibile reperire le informazioni per la
mancanza sul web della documentazione completa (citta metropolitana di Firenze e Vene-
zZia), € possibile tuttavia restituire una breve riflessione in merito. Dall'analisi dei cronopro-
grammi emerge che circa il 12% dei progetti prevede tempi di attuazione fino a 30 mesi
(Alessandria), il 37,5% un tempo fino a 40 mesi (Piacenza, Ravenna, Torino), il 37,5% fino a 50
mesi (Cagliari,Vicenza, Citta metropolitana di Milano), solo in un caso i tempi di attuazione
superano i 50 mesi (Trieste).

Un ultimo aspetto riguarda le proposte delle aree metropolitane e il ruolo che il nuovo ente
territoriale - la citta metropolitana - ha assunto nel processo di costruzione dei programmi;
dai casi analizzati, infatti, emerge un modo innovativo nell'affrontare le tematiche di inte-
resse prospettate dal bando, che vede le nuove strutture amministrative coordinatrici delle
attivita al fine di resituire un‘approccio integrato e unitario del territorio. Tra i progetti piu
interessanti sicuramente quello della Citta metropolitana di Milano, dove gli interventi dif-
fusi su tutte le sei “zone omogenee” in cui € suddivisa I'area metropolitana sono finalizzati
a costruire nuove modalita abitative all'interno di un sistema di servizi per 'accoglienza e la
coesione sociale promosso e gestito da una rete di comuni (sostegno e servizi per I'abitare,
borse lavoro, aiuto all'inserimento lavorativo di fasce deboli, spazi per la cultura, servizi per
la promozione dell'autonomia), nonché al recupero delle aree delle stazioni, o di altri spazi
pubblici; il ruolo dell’Ente metropolitano € quello di coordinare e supportare i comuni nello
sviluppo dei progetti attraverso il potenziamento dei sistemi di governance territoriale, la
verifica dell’efficacia degli interventi e la creazione di una struttura tecnica per la loro rendi-
contazione. Di particolare interesse anche il programma presentato dalla citta metropolitana
di Firenze, dove nelle periferie del capoluogo e della cintura si punta sul sistema dell'istru-
zione, non solo per ristrutturare le attrezzature scolastiche, ma per farne centralita, creando
attorno a tali strutture spazi per lo sport, la cultura e la socialita finalizzati al miglioramento
delle condizioni di vivibilita delle citta.
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CONCLUSIONI

La ricerca, in un panorama certamente pit ampio di proposte presentate, ha avuto lo scopo
di fornire una prima base di conoscenza sulle iniziative aventi ad oggetto temi riferibili alla
rigenerazione e riqualificazione urbana.

In considerazione della crescente diminuzione delle risorse pubbliche, oggi piu che mai ap-
pare evidente che per rendere possibile I'attuazione delle trasformazioni urbane secondo le
modalita operative prospettate dal riformato assetto disciplinare, la programmazione nello
spazio e nel tempo degli interventi di rigenerazione urbana deve essere supportata da una-
deguata valutazione in termini di convenienza sia pubblica che privata. In tal senso, i moduli
“negoziali-consensuali” attivati dal bando sulle periferie rappresentano uno strumento utile
per perseguire gli obiettivi di rigenerazione e riqualificazione urbana auspicati, opponendosi
ai modelli“autoritativi” tipici dell’'urbanistica tradizionale.

Le recenti esperienze in tema di rigenerazione e riqualificazione urbana, legate soprattutto
agli strumenti della programmazione complessa e negoziata, hanno mostrato in molti con-
testi come il saper orientare le politiche urbane in una nuova logica puo rappresentare una
occasione importante per il recupero e il riuso dei tessuti urbanistico-edilizi degradati o di-
smessi, garantendo contemporaneamente la qualita degli spazi edificati e il potenziamento
delle prestazioni e dei servizi per l'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli di
welfare metropolitano e urbano.

Uno dei temi di fondo dei programmi complessi € quello di avere la capacita di incidere sulla
“riorganizzazione urbana” dei contesti che presentavano particolari condizioni di degrado
sociale, economico, urbanistico-edilizio; in tal senso, € possibile riconoscere una certa ana-
logia tra detti strumenti e i contenuti del DPCM 25 maggio 2016 con il quale sono definite le
modalita e la procedura di presentazione dei progetti destinati alle periferie “caratterizzate
da situazione di marginalita economica e sociale, degrado edilizio e carenza di servizi"

In particolare, i progetti candidabili potevano riguardare una o piu tipologie di azioni fina-
lizzate alla manutenzione e alla sistemazione di aree pubbliche e strutture edilizie esistenti,
alla mobilita sostenibile o alle infrastrutture destinate a servizi sociali e culturali, educativi e
didattici; ma anche a progetti per aumentare la sicurezza e la resilienza urbana, il potenzia-
mento dei servizi su scala urbana per l'inclusione sociale e la realizzazione di nuovi modelli
di welfare urbano.

Rispetto agli strumenti della programmazione negoziata e complessa, tuttavia, & possibile
scorgere delle differenze sostanziali nell'approccio proposto dal bando, in quanto un ele-
mento essenziale ai fini della candidatura dei progetti riguardava la conformita degli inter-
venti proposti con gli strumenti di pianificazione urbanistica vigenti, a differenza dei pro-
grammi complessi che poteva derogare alle previsioni degli atti di pianificazione.

La perdita di continuita dell'ambiente urbano dovuta ad un’accentuata frammentazione
dell’edificato (causa peraltro dell’eccessivo consumo del suolo), il degrado ambientale delle
citta, la crisi degli spazi pubblici, sono problematiche che possono e devono essere affrontate
con un approccio integrato, in linea con quanto auspicato dal DPCM 25 maggio 2016.

Il bando del 2016, seppur con qualche limite rispetto ad alcuni temi, nelle intenzioni ha fa-
vorito pratiche innovative nei processi di trasformazione urbana legate soprattutto al modo
dileggere e interpretare la complessita urbana e territoriale dei diversi contesti indagati, alla
capacita di attivare sinergie tra finanziamenti pubbilici e privati, alle pratiche concertative -
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in particolare nei progetti delle Citta metropolitane - dove nuove strutture amministrative
hanno coordinato diversi comuni per pervenire ad una proposta unitaria di intervento, alla
temporalizzazione dei programmi attraverso la redazione dei cronoprogrammi che hanno
fissato i tempi di attuazione degli interventi e I'impegno a realizzare quanto previsto da parte
dei soggetti coinvolti.

RIFERIMENTI NORMATIVI

Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 25 maggio 2016 e bando allegato.

Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 6 dicembre 2016.

Progetti di riqualificazione

COMUNE DI VICENZA, Titolo del progetto: Liberare Energie Urbane.

COMUNE DI CAGLIARI, Titolo del progetto: Rigenerazione urbana del quartiere Sant’Avendrace.

COMUNE DI TRIESTE, Titolo del progetto: Programma straordinario di intervento per la riqualifica-zione
urbana per l'area di Rozzol-Melara.

COMUNE DI ALESSANDRIA, Titolo del progetto: Marengo Hub. Da periferia a comunita. Inno-vare luoghi
pubblici per includere e connettere cittadini e bisogni.

COMUNE DI RAVENNA, Titolo del progetto: Ravenna in Darsena. Il mare in piazza.

COMUNE DI PIACENZA, Titolo del progetto: Piacenza si ricongiunge al suo flume con un nuovo mercato,
un centro polifunzionale ed un sistema di piazze aumentando il presidio e riqualificando aree di
marginalita a rischio degrado.

COMUNE DITORINO, Titolo del progetto: Azioni per le periferie torinesi.

CITTA’METROPOLITANA DI MILANO, Titolo del progetto: Welfare metropolitano e rigenerazione urbana.
Superare le emergenze e costruire nuovi spazi di coesione e di accoglienza.

CITTA’METROPOLITANA DI FIRENZE, Titolo del progetto: Scuola che funziona = Quartiere che funziona.

CITTA"METROPOLITANA DI VENEZIA, Titolo del progetto: Programma straordinario di intervento per la
riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie: Citta Metropolitana di Venezia e Comune di
Venezia.

SITOGRAFIA
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http://www.comune.ra.it/Amministrazione-Trasparente/Pianificazione-e-governo-del-territorio/
Strumenti-di-pianificazione-generale/Candidatura-a-Bando-per-presentazione-progetti-per-
predisposizione-Programma-Straordinario-di-intervento-riqualificazione-urba.
http://www.comune.piacenza.it/temi/territorio/areemilitari/progetto-area-nord-est/riqualificazione-del-
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igenerazione urbana. Approcci e casi di studio
TORINO

= -

| ] areeocceTrooet priv

Al iy Bz
Fig. 1_1 - Planimetria di inquadramento territoriale (fonte: stralcio tav. 4, PRIN)

- e ——

o e = I &
Fig. 1_2 - Planimetria generale del Pl con individuazione delle trasformazioni previste nelle aree
limitrofe a trasformazione completata (fonte: stralcio tav. 13, PRIN)
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La rigenerazione urba
TORINO

Fig. 1_4 - Rappresentazioni tridimensionali (fonte: stralcio tav. 18, PRIN)
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La rigenerazione urbana. Approcci e casi
TORINO

m—— — = 3 S ——
Fig. 1_5 - Planimetria generale con individuazione delle UMCP
(fonte: stralcio tav. 12, PRIN)
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i servizi pubblici: Vi, strutture @ occasioni i giochi, bocce...
R T » it

e aree verdi attiezzate

Fig. 1_6 - Il sistema dei servizi (fonte: relazione illustrativa, PRIN)
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La rigenerazione urbana. Approcci e casi di studio
CESENA

Fig. 2_2 - Viste prospettiche (fonte: stralcio tav. 27, PRU)
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La rigenerazione urbana. Approcci e casi di studio
CESENA

3.
co (fonte: stralcio tav. 12.1, PRU)

. wees  PERCORSI CICLOPEDONALI ESISTENTI
wsss  PERCORSI CICLOPEDONALI DY PROGETTO

7 &y N

Fig. 2_4 - Connessioni ciclo-pedonali (fonte: straicio tav. 15, PRU)

213



La rigenerazione urbana. Approcci e casi di studio

CESENA
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7//// 5P Forovi dobo S Conferma SUL esistente
[ s st Ao ttara et Comparts § SUL attuka senza nde <

[ g

Sul devante dalfaccordo Europa %\

Fig. 2_5 - Comparti e attribuzione indici (fonte: stralcio tav. 4, PRU)
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D/

214




La rigenerazione urbana. Approcci e casi di studio

BOLZANO

LEGENDA | LEGENDE

2 - PERMETRAZIONE 20NA D ROUALFICAZIONE LREANSTICA - NTERRAT

P\ ABGRENZUNG DER STACTEBALICHEN UMSTRUKTUREERUNGSZONE - UNTERRDISCHE
LIWTE COMPARTO POUSUNZONALE

S GRENZE MEMRINECKAREAL

" - LOTOSDACANE

Fig. 3_2 - Riqualificazione parco pubblico (fonte: stralcio tav. PRU08, PRU)
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fonte: stralcio allegato13, PRU)

3 - Progetto del verde (

Fig.3

4 - Progetto del verde (fonte: stralcio allegato1

Fig. 3
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La rigenerazione urbana. Approcci e casi di studio
:{o] W4.Y\'[o)

{ o

~

I

Fig. 3_6 - Progetto degli spazi pubblici (fonte: stralcio allegato13, PRU)
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EX INFERMERIA
EX AULE E PALESTRA
HE P CANTORE

iver

e

e 5 §
L A TETTOMVINAY (RSP

F

&
" EXOSPEDALE
S.CROCE

Fig.4_1 - Interventi previsti dopo la rimodulazione del programma distinti secondo i 3 assi: Asse Fisico
Ambientale (verde); Asse Economico Commerciale (rosso); Asse Socio Culturale (azzurro) (fonte: PISU)

Fig. 4_2 - Restauro e rifunzionalizzazione del fabbricato denominato Tettoia Vinaj (fonte: stralcio tav. C1-10)
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VISTA CHIESA PARROCCHIALE DELLA MADONNA DEL BOSCO (CATTEDRALE) E CASA SALOVONE
STATO DI FATTO RENDER DI PROGETTO

VISTA PIAZZA AUOIFIREDI E PALAZZ0 DELLA PORTA
Fig. 4_3 -Riqualificazione di Via Roma (fonte: stralcio tav. |-14)

Fig. 4_4 - Riqualificazione della Piazza Foro Boario (fonte: stralcio tav. C1-09)
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Fig. 1_1 - Individuazione dell'ambito di progetto (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Riqualificazione area
ex Centrale del Latte

Parco della Pace —
Progetto preliminare 1° stralcio

“Itinerari cicloturistici Palladiani”
Ambito 7

Riqualificazione
ex scuola elementare di Laghetto

Riqualificazione
ex area produttiva Zambon

Vita sicura,

attivita integrate a favore della popolazione anziana

Restauro e rifunzionalizzazione
ex serre Cunico Parco Querini

“Itinerari cicloturistici Palladiani”
Ambito 6 - Parco Astichello

Riqualificazione
parco ex Colonia Bedin Aldighieri

Riqualificazione
viale Dalmazia zona Campo Marzo

“Itinerari cicloturistici Palladiani”
completamento ambiti

Riqualificazione
viaTorino, via Firenze e viale Ippodromo

Riqualificazione
via Monte Cengio

Trasporto Pubblico Locale:
Servizi a chiamata aree periferiche
Progetto di bike sharing

Bonifica e riqualificazione aree
ex Accialerie Valbruna e Beltrame

Progetto Margini di vita,
reinserimento sociale

Sistemazione idraulica
via 0. da Pordenone e Strada dei Molini

TIPOLOGIE DI
AZIONE* (art. 4.3)

a-b-c-e

b-e

Fig. 1_2 - Individuazione degli interventi di progetto in relazione alle tipologie di azioni previste dal bando
(fonte:Documentazione grafico-fotografica)



Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

VICENZA Titolo del progetto: Liberare Energie Urbane

L5

< \
L S

APRIRE LE PORTE CONSERVARE LA MEMORIA
E pertioria ¢ che & chiso & porforta cio cha non ha storia
maccessibile perche. 1) progetto riconosce e testimonisnze:
nquinato o pericoloso storicha, ancha recontl. un valare
1 progetto ntervien perche i testimonianza, lambisce e comoige
m o T
e o otaziane ot kgt padadian con o squado
—_— resa disponibile — 241 recuperati
z.zmaoomq B 6.683 mq
FAVORIRE LO SCAMBIO DAL GRIGIO AL COLORE
£ pertiria co cho non ha capacta £ perfesia cio che non ha colore.
- rolaon con {intormo. 0N e colore oo che non viene Vissuo
tarea progetio oggi | compart dismessi oggi GG
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resideruiai. 4 i srche praso o et destinal
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fare in modo che
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o reshzzare nwove 0 collegamento wa loro.
pubbliche e mottore in scurezza ragionando sull divorsa Scak,
‘ g8 span puooict ‘ funzion! & opportuni
‘cccasioni diincontro.
—— aree verdi, parcheggi e piaz aree verdi
2.462.000 mq " - 2.450.000 mq
PRENDERE PER MANO ADATTAMENTO E RESILIENZA

v
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i§§§§‘§
i §§.
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i progetto.
®© el tuoghi o adattars &
Gvers usi ¢ sie situszoni
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sﬂs?s urbane liberate
1983525 mq

Fig. 1_3 - Individuazione energie e reti (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

PARCO DELLA PACE
PROGETTO PRELIMINARE 1° STRALCIO

O=E@w W@®Ee

PARCO ASTICHELLO
"ITINERARI CICLOTURISTICI PALLADIANI"
AMBITO 6 - PARCO ASTICHELLO

@@

PARCO QUERINI
RESTAURO E RIFUNZIONALIZZAZIONE
EX SERRE CUNICO

OOO @ e =6

CAMPO MARZO
RIQUALIFICAZIONE VIALE DALMAZIA

=@ @ e (6o

PARCO EX COLONIA BEDIN ALDIGHIERI
RIQUALIFICAZIONE

Q=0 ®@e@es

Fig. 1_4 - Individuazione interventi energie verdi (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

VICENZA Titolo del progetto: Liberare Energie Urbane

ex CENTRALE DEL LATTE
RIQUALIFICAZIONE AREA

©-0PO® O

EX SCUOLA ELEMENTARE DI LAGHETTO
RIQUALIFICAZIONE

@CIORICIOR

ex area uttiva ZAMBON
RIQUALIFICAZIONE

@ECIOCIOE

VIA TORINO, FIRENZE, VIALE IPPODROMO
RIQUALIFICAZIONE

llcElotIoEe)

VIA MONTE CENGIO
RIQUALIFICAZIONE

FoBlotToNe)

ex VALBRUNA e BELTRAME
BONIFICAE RIQUALIF!CAZRONE AREE

O-@v®w@®-©

ITINERARI CICLOTURISTICI PALLADIANI
ISTEMA CICLABILE

VITA SICURA
ATTIVITA A FAVORE
DELLA POPOLAZIONE ANZIANA

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
SERVIZ! A CHIAMATA AREE PERIFERICHE

BIKE SHARING
~ PROGETTO

[ JIEy(=le)

MARGINI DI VITA
PROGETTO DI REINSERIMENTO SOCIALE

VIA 0. DA PORDENONE E STRADA DEI MOLINI
__ SISTEMAZIONE IDRAULICA

\I: ) S

Fig. 1_6 - Individuazione interventi retlepuntl (fonte Documentazione grafico- fotograﬁca)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

VICENZA

PARCO DELLA PACE
PROGETTO PRELIMINARE 1° STRALCIO
MQ 650.000

PARCO ASTICHELLO

"ITINERARI CICLOTURISTICI PALLADIANI"
AMBITO 6 - PARCO ASTICHELLO

MQ 1.543.373

PARCO QUERINI

RESTAURO E RIFUNZIONALIZZAZIONE
EX SERRE CUNICO

MQ 108.000

CAMPO MARZO
RIQUALIFICAZIONE VIALE DALMAZIA
MQ 73.450

PARCO EX COLONIA BEDIN ALDIGHIERI
RIQUALIFICAZIONE
MQ 150.000

RISULTATI

[©

© @

Titolo del progetto: Liberare Energie Urbane

BENEFICIAR!

DIRETTH
Comune diVicenza

Nuovi INDIRETT:
Inaccessibile per viaverde +Progetto a scala urbana
aparco aparco diaccesso e beneficia tutta la citta
el cittadini, attrezzato da nord « Assoclazioni culturall,
per o sport &d allaaitta social sportive
il tempo libero. « Scuole.
el S = S _ _ DIRETT:
Comune di Vicenza
1 percorst Percorsie spazi  Valorizzazione INDIRETT
ciclopedonali  disostanalla dalla rote + Progetto a scala urbana
collegheranno  natura frulbill ecologicae ne beneficia tutta la citta
tradiloro anche del sistema ‘Settore turistico @ ricettivo
qQuartier! @ servizi da persone. del parchi 1 comunt i
dilivello urbano  con limitazioni
@ soviacomunale motorie @ visive
— DRETTH
‘Comune di
INDIRETTI:
Dal degrado 1 Nuovi spaz
edilizio alcentrostorico  dedicati al edifici con ~CENIBO STCARCD)
versosude vincolo (A0 ety
didattici o al Parco del-
ricreativi  [Astichelloanord  del parco recuperati Hock, e
alfuso pubblico - Settore turistico @ ricettivo
DIRETTE
omune di
INDIRETTL.
La riqualificazione  Campo Marzo Hiparco @ R
insicurezza  storici dellacitta  della rete (11703 abitanti)
i parco ecologica urbana
Comune di Vicenza
L riqualificaz Uintervento era INDIRETTE
apria alcitadini  valonizzera ilparco Progettoa scala wrbana
iiparcoelo  flpatimonio  del Retrone nebeneficia tutta la citta
colleghera al arboreo al parco divilla
ormal
spor centenario

Fig. 1_7 - Dettaglio degli interventi energie verdi e risultati attesi (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

ex CENTRALE DEL LATTE
RIQUALIFICAZIONE AREA
MQ 13.230

EX SCUOLA ELEMENTARE DI LAGHETTO
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MQ 2.544

ex area produttiva ZAMBON
RIQUALIFICAZIONE
MQ 32.345

VIA TORINO, FIRENZE, VIALE IPPODROMO
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ex VALBRUNA e BELTRAME
BONIFICA E RIQUALIFICAZIONE AREE
MQ 46.533
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RISULTATI

BENEFICIARI

~  DIRETT
Comune

INDIRETT?.

+ QUARTIERE DI SAN BORTOLO

(10572 abitanti)
cultural

— — DIRETTE
Comune di Vicenza
INDIRETT
- QUARTIERE SAN FELICE
CATTANE (15822 abitant))
-1l commercio di vicinato
- Associazionl culturall,
soclal, sportive:
— DIRETTL

+ QUARTIERE SAN FELICE
CATTANE (15822 abitanti)

~ DIRETTL
CATTANE (15822 abitant])

DIRETTL
- di

INDIRE T,

~ QUARTIERE SAN FELICE
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CENTRO STORICO (11703 abitants)

Fig. 1_8 - Dettaglio degli interventi energie grigie e risultati attesi (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

CAGLIARI Titolo del progetto: Rigenerazione urbana del quartiere Sant’Avendrace

Llotto A, Asse urbano Viale
Sant’Avendrace e percorsi di relazione.
Lotto B, Parco urbano sportivo e
educativo.

Lotto C, Housing sociale e servizi.

Fig. 2_1 - Masterplan (fonte: Relazione generale)

€600.000

Gazighe Via 5

L O Rig
~
A% )\ o=t 3 SO NE ZARE Agendia del Demanio
Nuova cittadelia finanziaria
‘ €30.000.000

//J 5 B\ \ l" & s \\\ ‘4;8;.-:-1‘ n..\'v‘?%\ ¢
Fig. 2_2a - Temporalita degli ulteriori progetti di rigenerazione urbana pubblici e/o privati (fonte: Documentazione

grafico-fotografica).
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie
CAGLIARI Titolo del progetto: Rigenerazione urbana del quartiere Sant’Avendrace

Percarss di caliegamento allo 1agura

@ Fig. 2_2b - Temporalita degli ulteriori progetti di rigenerazione urbana pubblici e/o privati
(fonte: Documentazione grafico-fotografica)

Ponte ciciopedonaie via San Paolo

Percors: di collegamento alla iagura

Lotti di intervento

Spazio pubbiico di relazione
Connessioni cisiopedonall

s Passersile ciclopedonal

o +ee Connessioni ciclopedonali programmate:
....... Ambiti & riquaiiicazione programmata

Fig. 2_2c - Temporalita degli ulteriori progetti di rigenerazione urbana pubblici e/o privati
(fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie
CAGLIARI Titolo del progetto: Rigenerazione urbana del quartiere Sant’Avendrace

3 X ey - Pl »
Fig. 2_3 - Interventi Lotto A (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

Vivalio - Green Land e Sgaravatti Land

Be.1,843)
Servizl al supporto alle attivia sportive

Percorso di collegamento alla laguna (B.c.1)

Campi sporuvi (£.0.2)
Caicio A7 e ALL

Percorso multiuso (8.9.1) "
Prsta jogiing, percorso per ipovedent), pista Ciclabile

Pista di atletica (B.0.1)

Parchexsi (B..4)

Spazi

(8.4.2)
Tennis, basket, bocce, beach tennis, padae 1ennis, Skatepark

~Pareo attrezzato (86.1)
Table tennis, picnic, aree infanzia

Percorso defle folies (B.b.1)

Servizi per il parco aitrezzato

Via San Paolo (B4, B.¢,2)
Riconfigurazione del tracciato, modrazione del traffica

Persarso di soliegemento.olle Jagune

Campl sportivi (B.4.2)
Baseball, softball, rugby

Spazio polifunzionale (8..3)

Fig. 2_4 - Interventi Lotto B (fonte: Documentazibne grafico-fotografica)
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CAGLIARI

Housing

Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie
Titolo del progetto: Rigenerazione urbana del quartiere Sant’Avendrace

ociale e servizi (ex-Mattatoio)

Fig. 2_5 - Interventi Lotto C (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

\ p

o 5

1]

Fig. 2_6 - Alcuni interventi previsti nel Lotto A (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

SEZIONE CC'
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Fig. 2_8 - Alcuni interventi previsti nel Lotto C (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie
TRIESTE Titolo del progetto: Riqualificazione urbana per I'area di Rozzol-Melara

‘ T TR S LN B N S e
Fig. 3_1 - Aree di intervento con le progettualita previste (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

e3 — Via Marchesetti

e4 — Via Forlanini

e5 — Longera parcheggio

e6 — collegamento Longera-
Cattinara

a5 —isole ecologiche

e WA Fmsien - /Ié";

Fig. 3_2 - Progettualita lineari e tipologie di azione (fonte: Relazione generale)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

TRIESTE

7>
L Yy
i
N

Titolo del progetto: Riqualificazione urbana per I'area di Rozzol-Melara

#

e
L -
EERERN]

AREALE

Parco di Villa Revoltella
a4 - fruibilita interna

c7 - rete fognaria

e2 - area di sosta

Complesso ATER

al - autorimessa

a2 - coperture

a3 - aree esterne

b4 - elevatori

b5 - nodo servizi

c3 - videosorveglianza

c4 - impianti elettrici

c5 - rete idrica antincendio
cé — percorsi antincendio
dl - associazionismo

d2 - integrazione sociale

Fig. 3_3 - Progettualita areali e tipologie di azione (fonte: Relazione generale)

Case di Riposo di Via
Marchesetti
el- accessibilita fasce deboli

Complesso residenziale
Ater e polo scolastico di
Rozzol Melara

SCUOLA:

bl- riqualificazione ambientale
b2 - riqualificazione energetica
b3 - consolidamento strutturale

RESIDENZE
cl- impianto climatizzazione
c2 - riqualificazione energetica

Fig. 3_4 - Progettualita puntuali e tipologie di azione (fonte: Relazione generale)
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cod. intervents - 34

Premessa: Lampio  comples: collma del “Cacciatore” & stato progettato e realizzato come residenta estiva per il barone Pasquale
Revotella, Lsrea  circa quatiro ectark, che 4 estende dallincrocio tra wia de Marchesetts ¢ via dei Pellegrini i direzione sud-est. ospita al o intemo
un'clegante vila di campagna, & casetta del cuntode, le scuderie, Ia casa delfortolano, fa serra, una cappella privata, falloggio del cappelimo < Foratorio, tutte
collocate lungo | vl del parco e abimente inserite nel paesaggio. La realzzazione del gardel viene datata tra i e 1845; 6 puro gusto otocentesco, infatt,

Al ek o comvegong U ol corras ¢ diese & conbers o shano ad sl & ! st doporte e Tz verdh ¥ parcs &
anche nnerso

rhtsture, duocaie n puid dvers ifierno del parco, presenano ks Ui s« detagh conrutn comuni che. conderiscono
gruppo &

INSECYENY prERos. 3 propene il rpristing puntuale delle crtcth stuturah esitents nelle mote mursture di contmmamento del  terreno generalments n
e R 4 g It g § ok st ol St com 1 Wt i T, Mg ot 1 et oo o e twde
3000 strutturalmente pid mportanti i dovri eseguire i loro compiletn ACMENo. S0no WY indviduT alr sette lvori & minore consistenza in particolare nei
bassi murs dol terrazzamenc, muri dvisort interni.

Lintervento di recupero del cosiddetto “Tempietio”, stuato al lato siistro defa sesra. si Configura iovece Come restauro conservativo & Costruzione storia che
hecessta i concorso & competenze e lsvorazion molteplici dal punto i vita architettonico e artstics. G mtervents selezionat sono dieci, s ritrutturazione
dei mri o oo mdvday domi nzani ¢ peosegars uomentnte sscurinds i pefe coleguments 5 conle muatre eiser, i b e
varie part 61 eva, eviando, nel corso del lavort, la formanione & struture eccesmaments emergen dal rexto della costruzione. Dalle mdagm: geologehe 3 &ha
potuto constatare Fassenza &

Importo totale: 802.5

Premessa: Vista Fesigenza df mantenere in condizion! di sicurezza ¢ dh decoro | percorsi pedonall presents nel parco di wia Revoltella, danneggats anche da recenti

. envsrsal metaarclogeie pigis sasel § progeto. preveds & peimentuzioes & shomd de percors podiont (o48 n ghatic colorcl, . messsepcins o4 4
restauro el parco

¥/ mdﬂplnud‘dh“r-ﬂl\d\lnmedmﬂep’qﬂmmuus%lmmmnipﬁ«*emﬂﬁemSinnn-wumme
N materah adottate dal Servizio Spaz Apert € Spaz: Verds Pubblic.

7 ~ servens propost Serza sraturare Faspeto dell aree < prese i eme, sarsemo esegune e seguents pologe & lmw
1 - Fornitura & posa in hingo i divil per dicirea 1150 mq.
S 3~ Seame 75 unti.
3 Precoporicone & cridou per I turs modiea e Sotiorerve P i ke @ e 100 metr el
4~ Realizzazione di nuove grighe in ghi per a raccoka delie scay cetatm totale d crca

Fig. 3_5 - Alcuni interventi previsti, Parco (fonte: Relazione generale)

cod. intervento - a2 Messa in sicurezza ¢ riqualificazione dei collegamenti externi sulle passegpiate del complerso edilizio ATER di Rozzol-Melara

Biwatma ¥ cinihims wltils ATER & Nkt & oo G corp itk o4 L gioponl S s w ek, Sepril i Vi
d-qmile(v-"-m)dv ollegumento tra due pubbliche vie tangenzial al complesso. | due corpé d fabbrica sono impostati a quote altimetriche diverse, per cul la

bile del corpo a nllﬂalplint-mme*quonarkomdwddwmn(bl\mu)-hmduwmM(wwnmovlrulmde
alla quota del puno di copertura del corpo a valle sul
Iatnv-Hmhuzmmﬂmvulhwﬂwﬂ!nmp-ﬂummuhthkmemeM‘wﬂwﬂcmawmﬁ

tre travi reticolart  sostegn pAGao in amiera grecata e getto di cis f completamento.
Critxiti/Obisttivi Le verffiche strumentali condotte da impresa specalizzata nelle annualiti 2006 « 2013 hamno evidenziato la necessiti di

manutenzione straordinaria i tutte tre le passerelle € dei relativ pPOZEL per Ovwiare in particolare a problemi & MANCato ScorTIMENto Wﬂ(wmu
alcune membrature ¢ 6 marcato degrado del parapets. Al momento funica passerela utizzata & quella posta ala quota pi bassa (una decma di metri sopra il piano
stradale di via Pasteur) in quanto i due “ponts al” sono | transito della Questura per suicidh

fress st el cario iz de “pons " ¢ debe il (¢ dcout) & un eventle ervento & manutnione sdraordeurs e e
stava

sostituzione con strutture analoghe, ma concepite In modo.
peskial ¢ mesianuice pe
o progectaie msalizsone & o Port et § ponte bsse che Cea e a4 035 & EZrT,  prevede 1a manenzione Siracedma dels STAre

cod. intervents - a3 Riqualificazions ¢ potenziaments degh spati ricreativi ¢ di aggregazione sulle arve externe del complesso edilizio ATER d&i Rozzol-Melars

Premesse: Il complesso edizio di Rozzol Melara (€48 afiogg) ERP), comprensivo del plesso scolastico e del cosiddetto mercato di quartiere i svikippa su una superficie
& 110,000 mq 8 cui 35.000 mq a verde naturale o attrezzato.
Il compiesso ERP, denominato quadriatero, ha la caratteristica dh essere posionato su piloti, in modo tale da garantire la continuti delo spazio visuale ¢ fa
persombi deks mperice &

el el & taer b G PR v (Pt e koo b € ol o b o (6 ek 0
frres anche per la vicinanza del princale ospedale crtadno.

ComkaiObisttivi; Loblessvo & la riqualdicazione parziale delle aree esterne al complesso, per favorire & rianciare inziative socish € culturall, sumolare
Ta motriciti e la creativiti delle persone (giovani ¢ meno glovani), mighorare Mintegrazione socide ¢ aumentare Fattrattiviti © permeabiita del compiesso ERP nei
rapporto con fa citt circostante

W proge

Riquaificazione della zona cosiddetta del teatro (alfaperto), in modo da permettere il verificarsi & events, spettacol ed attnata d richiamo per | Residents ed §

Festo del quartiere, in rposta ad esigenze g mandestate dalla popolazione;

2) Reakazazione & BS stali di parcimento 2 raso 2 basso impatto ambientale € visio, i un'area esterna gid adibita a tale uso per esigenze extemporance legate alla
momentanea non agbiita delfautorimessa condominie:

3) Reskzzazione di un percorso vita kingo i lato mendhonsle del complesso ATER in area esterna permetrale 380 stevio , 3d ogp marpnale nonostante |
posizione riparata dal vento & bora e Fottima esposizione al sole;

4) Riqualificazione di tutta Tiluminazione delle aree esterne del complesso ATER con installzione di corpi Muminati 3 led che garantiscono  un minor impatio

Importo totale: 139.165,40 euro

Importo totale: 311.744,16 eure

Fig. 3_6 - Alcuni interventi previsti, complesso ATER (fonte: Relazione generale)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

TRIESTE Titolo del progetto: Riqualificazione urbana per I'area di Rozzol-Melara

inteevento 2 intervento & intervento §
eda sicurezza ed informatizazions

intervento | intervento 2 intervento 3 intorvento 4 inferverto §
polozo pista museo e poreo rete i centro spartivo
defediiia chclo-pedonale ol Morengo |

Fig. 4_2 - Planimetria e render, intervento n. 1 (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie
Titolo del progetto: Marengo Hub. Da periferia a comunita

ALESSANDRIA

A - Anfiteatro all'aperto
B - area di sosta
C - gioco bimbi

Fig. 4_3 - Riqualificazione del museo e del parco, intervento n. 3 (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

iy

VIA PROSPERO G0ZZ0

VIA DEI cADUTT
i/

VIA PROSPERO C0zz0

VIA DEL FERRAIO

NI B

o

Fig. 4_4 - Riqualificazione edificio scolastico, intervento n. 5 (

@ ot socili
@ o didattio
@ area gicchi

@ spazi verd

& ori ddatii
® casetta attrezzi
@ videocomera

fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

RAVENNA Titolo del progetto: Ravenna in Darsena. Il mare in piazza

Legenda Interventi:

@ Lavor Servizi e Atirezzature

ﬁo‘m 50tiopasso binan stazione e mobikth
sgstenibile
RN

Ziamento nodo intermodale di Plazzale Aldo
Moo

Le pattaforme per d duitio alla citadinanza digitale
Inclusive nella Darsena d Ravenna)
—
per faccesso alfacqua & collegamento con 4
mare in mobiita sostenibde

Senvizo trasporto passegger - visite guidale —
#neran didatiici

Dursana Sicura verso  decolo
Centrolio integrato in Darsena.

) e

parta gt 1

Fig. 5_2 - Prolungamento sottopasso binari stazione, Intervento n. 1 (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

RAVENNA Titolo del progetto: Ravenna in Darsena. Il mare in piazza

Il collegamento citta-mare e le potenzialita turistiche La partenza da mare Le tipologie di mezzi utilizzati

La partenza dalla citta Il pontile in pianta La storia del collegamento con il mare

nw ne
o i o » aw a0
1
e e e |
‘eE e EE T @ 13
ey |
Le due modalita di accesso alle imbarcazioni s " 1= e L

WADAAGHO

mento con il mare in mobilita sostenibile, Intervento n. 4
(fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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eprin Associati

Fig. 5_4 - Passeggiata lungocanale, Intervento n. 8 (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie

RAVENNA Titolo del progetto: Ravenna in Darsena. Il mare in piazza
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Fig. 5_5 - Sport nautica e ricerca, Intervento n. 9 (fonte: Documentazione grafico-fotografica)

Nuovostudia Architeltura o Terrtorio

Fig. 5_6 - Archeologia industriale recupero SigarOne, Intervento n. 10 (fonte: Documentazione grafico-fotografica)
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Fig. 5_7 - Archeologia Industriale recupero del magazzino cd AreaT, Intervento n. 11
(fonte: Documentazione gra-fico-fotografica)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie
PIACENZA i Piacenza si ricongiunge al suo fiume

o B

Fig. 6_1 - Proposta riqualificazione aree pubbliche (fonte: Tavola 1)

fﬁ W%”r L}

Fig. 6_2 - Ambito A - Intervento Piazza Casali - Moduli spazi vendita (fonte: Tavola 5)
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Il Programma per la riqualificazione e la sicurezza delle periferie
PIACENZA Titolo del progetto: Piacenza si ricongiunge al suo fiume
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T

INTERVENTO D] CONSOUIDAMENTO A
|| £ MESSA IN SICUREZZA DELLE MURA FARNESINE /)

AMBITO DINTERVENTO

Fig. 6_5 - Ambito B - Progetto interventi ex rimessa locomotori, approfondimenti progettuali (fonte: Tavola 10)
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